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5ƛŜ !ƳǇŜƭ-Yƻŀƭƛǝƻƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƘƻƘŜ ½ƛŜƭŜ 
ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜ ƛƴǎōŜǎƻƴπ
ŘŜǊŜ ŀǳŎƘ ōŜƛƳ ½ǳōŀǳ Ǿƻƴ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀπ
ƛƪ-!ƴƭŀƎŜƴ ƎŜǎŜǘȊǘΦ {ŎƘƻƴ ŀō ŘŜǊ ŜǊǎπ
ǘŜƴ WŀƘǊŜǎƘŅƭƊŜ нлнн ǎƻƭƭ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘπ
ȊǳƴƎ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƴ !ƴƎǊƛũ ƎŜπ
ƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ bƛŎƘǘ ƴǳǊ ōǸǊƻƪǊŀǝπ
ǎŎƘŜ IǸǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ŘŀȊǳ ŀōƎŜōŀǳǘ 

ǳƴŘ ŜƛƴŜ t±-tƅƛŎƘǘ ŦǸǊ DŜǿŜǊōŜŘŅŎƘŜǊ 
ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ǎǘŜπ
ǝƎ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ {ǘǊƻƳǾŜǊōǊŀǳŎƘǎ ǳƴŘ 
ŘŜǎ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ !ǳǎǎǝŜƎǎ ŀǳǎ YƻƘƭŜ- 
ǳƴŘ !ǘƻƳǎǘǊƻƳ Ǝƛōǘ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜπ
ǊǳƴƎ ŀǳŎƘ ƎŀƴȊ ƪƻƴƪǊŜǘŜ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊŜΥ нлл DƛƎŀǿŀǧ ƛƴπ
ǎǘŀƭƭƛŜǊǘŜǊ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪ-[ŜƛǎǘǳƴƎ ǎƻƭƭŜƴ 
ōƛǎ нлол ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜǎ Ȋǳ 

ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ƳǸǎǎǘŜƴ ŦǸƴŦπ
ȊŜƘƴ DƛƎŀǿŀǧ όŀƭǎƻ 
мрΦлллΦлллΦллл ²ŀǧύ ŀƴ 
tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪ ǇǊƻ WŀƘǊ 
ŘŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǿŜƛǘ ȊǳƎŜōŀǳǘ 
ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŀǎ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊŘǊŜƛπ
ŦŀŎƘǳƴƎ ŘŜǎ ƧŜǘȊƛƎŜƴ ½ǳπ
ōŀǳǎ ōŜŘŜǳǘŜƴ ǿǸǊŘŜΦ 
 
5ǳǊŎƘ ŘŜƴ !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ 
tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪ ǿǸǊŘŜ ƴŀŎƘ 
ŘŜǊ !ōǎŎƘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ YƻƘƭŜπ
ƪǊŀƊǿŜǊƪŜƴ ǳƴŘ !ǘƻƳπ
ƪǊŀƊǿŜǊƪŜƴ ό!Y²ǎύ ƴƛŎƘǘ 
ƴǳǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊπ
ƘŜƛǘ ŀƴ ǎƛŎƘ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ 
ǎŜƛƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎŜǊ 
{ǘǊƻƳ ŦǸǊ ŀƭƭŜ IŀǳǎƘŀƭǘŜΦ 
.ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ 
ƭŅƴŘƭƛŎƘŜǊ wŜƎƛƻƴŜƴ ǇǊƻŬπ
ǝŜǊŜƴ ŀǳŎƘ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭ Ǿƻƴ 
ŘŜƴ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘŜƴ {ƻƭŀǊǇŀǊƪǎ 
ƛƴ ƛƘǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴΦ bŜπ
ōŜƴ DŜǿŜǊōŜǎǘŜǳŜǊƴ ǳƴŘ 
ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴƴŀƘƳŜπ
ǉǳŜƭƭŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ {ƻƭŀǊπ
ǎǘǊƻƳ ŦǸǊ YƻƳƳǳƴŜƴΣ ƪǀƴπ
ƴŜƴ ŀǳŎƘ tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴ 
ŘǳǊŎƘ ŀǧǊŀƪǝǾŜ .ǸǊƎŜǊōŜπ
ǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎƳƻŘŜƭƭŜ ŀƴ {ƻƭŀǊπ
ǇŀǊƪǎ ŘƛǊŜƪǘ ƳƛǘǾŜǊŘƛŜƴŜƴΦ 

9ƛƴ !ƴǎŀǘȊΣ ŘŜƴ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ 
ƴǳƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŦƻƪǳǎǎƛŜǊŜƴ ǿƛƭƭΦ  
 
aŀǊƪǳǎ .ǳƻǊǘŜǎŎƘΣ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ 
ŘŜǊ DǊŜŜƴƻǾŀǝǾŜ DƳōI ŀǳǎ bǸǊƴōŜǊƎ 
ŘŀȊǳΥ αbǳǊ ǿŜƴƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜƴ ǳƴŘ !ƴǿƻƘƴŜǊƴ Ŝƛƴ ¢ŜŀƳ ǎƛƴŘΣ 
ƎŜƭƛƴƎǘ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜΦ 5ŀƘŜǊ ōƛŜǘŜƴ 
ǿƛǊ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƴ {ƻƭŀǊǇŀǊƪǎ ŜƛƴŜ ŜȄƪƭǳǎƛπ
ǾŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ǸǊπ
ƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ǾƻǊ hǊǘ ŀƴάΦ bŜπ
ōŜƴ ŘŜƳ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ !ǎǇŜƪǘ ǎǇƛŜƭǘ 
ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƴŀǘǳǊǾŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘŜ 
¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜ ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ 
wƻƭƭŜΥ {ŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜ ŦǸǊ ōŜŘǊƻƘǘŜ ¢ƛŜǊπ
ŀǊǘŜƴ ǎƛƴŘ ŜƛƴȊǳǊƛŎƘǘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ {ǘŜƛπ
ƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǊǘŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ 
ōƭŜƛōǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ Ƴǳǎǎ 
ǳƳŦŀǎǎŜƴŘ ǳƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǸōŜǊ ²ƛǊπ
ƪǳƴƎǎǿŜƛǎŜƴΣ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜ ǳƴŘ ǀƪƻƭƻπ
ƎƛǎŎƘŜ ²ŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ 
DŜǎŀƳǘƴǳǘȊŜƴ ŀǳŦƎŜƪƭŅǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ 
Ƴǳǎǎ ŀƭƭŜǎ ƛƴ ŜƴƎŜǊ !ōǎǇǊŀŎƘŜ Ƴƛǘ 
bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊōŜƘǀǊŘŜƴΣ YƻƳƳǳƴŜƴ ǳƴŘ 
ŘŜƴ CƭŅŎƘŜƴōŜǎƛǘȊŜǊƴ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴΦ 
α5ǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊŜ {ƻƭŀǊƭŜƘǊǇŦŀŘŜ ŜǊŦŀƘǊŜƴ 
{ǇŀȊƛŜǊƎŅƴƎŜǊΣ ²ŀƴŘŜǊŜǊ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎπ
ǎƛŜǊǘŜ .ǸǊƎŜǊΣ ǿƛŜ Ǝǳǘ {ƻƭŀǊŜƴŜǊƎƛŜ Ƴƛǘ 
¦ƳǿŜƭǘ- ǳƴŘ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ȊǳǎŀƳƳŜƴ 
ǎǇƛŜƭŜƴΦ 5ƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƪŀƴƴ 
ŘŀǾƻƴ ǇǊƻŬǝŜǊŜƴάΣ ŜǊƪƭŅǊǘ .ǳƻǊǘŜǎŎƘ 
ǿŜƛǘŜǊ ȊǳǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǎŜƛƴŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘπ
ƳŜƴǎΦ  
 
5ŜǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ WǳƴƎǳƴǘŜǊπ
ƴŜƘƳŜǊ Ƴǳǎǎ Ŝǎ ǿƛǎǎŜƴΦ 9Ǌ Ƙŀǘ ǎŜƛǘ 
нлмо ōŜǊŜƛǘǎ ǸōŜǊ срл tǊƻƧŜƪǘŜ ǳƳƎŜπ
ǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ƭŀǳŦŜƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ όŘŜǊȊŜƛǘ мр 
{ƻƭŀǊǇŀǊƪǎ ŀƭƭŜƛƴŜ ƛƴ ŘŜǊ hōŜǊǇŦŀƭȊύ 
ŀǳŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ wŜƎƛƻƴ ƛƴ tƭŀƴǳƴƎΦ 
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.ƛƭŘ ƭƛƴƪǎΥ 5ŜǊ CǳƘǊǇŀǊƪƭŜƛǘŜǊ ōŜŦǸƭƭǘ ŜƛƴŜƴ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ {ŀǳŜǊǎǘƻƍŀƴƪǎΣ  
ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ !ǳǎƭƛŜŦŜǊǳƴƎǎŦŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ōŜŬƴŘŜƴΦ  

9ƛƴŜ !ǳǖŜƴŘƛŜƴǎǘ-aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ ǎŎƘǳƭǘ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜǎ CŀŎƘǇŜǊǎƻƴŀƭ  
ƛƳ ǊƛŎƘǝƎŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ aŀǎƪŜ ŦǸǊ {ŎƘƭŀŦŀǇƴƻŜ-tŀǝŜƴǘŜƴ 


