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D9²9w.9{/I!¦ b9¦a!wY¢-ǊŜƎƛƻ 

!¦/I th{¢.!¦9w-I9bD  
.9¢9L[LD¢ {L/I  
 
tƻǎǘōŀǳŜǊ-IŜƴƎ μ ōƛȊΦƴΣ нлнн 
 
!ƴ ŘŜǊ LƴƛǝŀǝǾŜ D9²9w.9{/I!¦ b9¦a!wY¢-ǊŜƎƛƻ 
ǿƛƭƭ ǎƛŎƘ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ tƻǎǘōŀǳŜǊ-
IŜƴƎ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴ ƎŜōŜƴ 9ǊǎǘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ IƻǊǎǘ 
YǊŀǘȊŜǊ ǳƴŘ 9Ř {ƘŜƭŘƻƴ ōŜƪŀƴƴǘΦ  
 
5ƛŜ ŜǊǎǘŜΣ ōŜǊŜƛǘǎ ŦǸǊ мсΦ hƪǘƻōŜǊ нлнн ƎŜǇƭŀƴǘŜ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƳǳǎǎǘŜ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǾŜǊǎŎƘƻōŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴΣ ǿŜƛƭ Řŀǎ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƎŜƭŅƴŘŜ 
ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ǘŜǊƳƛƴƭƛŎƘ ǾƻǊƎŜȊƻƎŜƴŜ DǊƻǖōŀǳǎǘŜƭƭŜ 
ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ōƛǎ ƛƴǎ CǊǸƘƧŀƘǊ нлно ōƭƻŎƪƛŜǊǘ ƛǎǘΦ ²ŀƴƴ 
ƎŜƴŀǳ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ ƻŘŜǊ ƛƳ IŜǊōǎǘ 
ŘŜǎ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ Řŀƴƴ WŀƘǊŜǎ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ ǿƛǊŘΣ ǎǘŜƘǘ 
ŘŀƘŜǊ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŦŜǎǘΦ  
 
α5ƛŜ ǊǳƴŘ уΦллл 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ȊŅƘƭŜƴŘŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴπ
ŘŜ Ƙŀǘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ ȊŜƴǘǊŀƭ ƎŜƭŜƎŜƴŜƴ ƴŜǳŜƴ 9ǊƛŎƘ-
YŅǎǘƴŜǊ IŀƭƭŜ ǳƴŘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳΣ ǘǊƻǘȊ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ [ŀƎŜ 
ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜƴ !ƴƎŜōƻǘ ŀƴ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎǎ- ǎƻǿƛŜ tŀǊƪπ
ƅŅŎƘŜƴ ƛŘŜŀƭŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŘŀŦǸǊΣ ŜƛƴŜ DǊƻǖǾŜǊπ
ŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ !Ǌǘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ Ȋǳ ǎǘŜƳπ
ƳŜƴά ǎƛƴŘ ǎƛŎƘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ YǊŀǘȊŜǊ ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀπ
ǘƻǊ {ƘŜƭŘƻƴ ŜƛƴƛƎΦ 
 
αtƻǎǘōŀǳŜǊ-IŜƴƎ ǿƻƭƭǘŜ ǎŎƘƻƴ ƭŀƴƎŜ ŜƛƴŜ DŜǿŜǊōŜπ
ǎŎƘŀǳ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜƴΣ ŀōŜǊ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ ±ŜǊǎǳŎƘ ƛǎǘ Ƨŀ 
нлнл ŀƴ /ƻǊƻƴŀ ƎŜǎŎƘŜƛǘŜǊǘΦ ¦Ƴǎƻ ƳŜƘǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ  
Řŀǎǎ ǿƛǊ Ƴƛǘ {ƘŜƭŘƻƴ ƴǳƴ ŀǳŎƘ ƧŜƳŀƴŘŜƴ Ƴƛǘ ƭŀƴƎπ
ƧŅƘǊƛƎŜǊ DŜǿŜǊōŜǎŎƘŀǳ hǊƎŀ-9ǊŦŀƘǊǳƴƎ Ƴƛǘ ƛƳ .ƻƻǘ 
ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ YƻƴǘŀƪǘŜ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƴ DŜǿŜǊōŜōŜπ
ǘǊƛŜōŜƴ ǎƛƴŘ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ ȊǳǾŜǊǎƛŎƘǘπ
ƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ tƻǎǘōŀǳŜǊ-IŜƴƎ ŜƛƴŜ aŜƎŀ-±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ 
ōŜƪƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘά ǎƻ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ YǊŀǘȊŜǊΦ 



 

 

о 

ōƛȊΦƴΣ мрΦлрΦнлннΦ 
 
YƴŀǇǇ рл !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊ ƛƴ tƛƭǎŀŎƘ 
 
¢ǊƻǘȊ ŜƛƴƛƎŜǊ ǇŀǊŀƭƭŜƭŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 
ƘŀōŜƴ ŀƳ мрΦ aŀƛ ǿƛŜŘŜǊ ǾƛŜƭŜ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ŘŜƴ ²ŜƎ ŀǳŎƘ 
ƴŀŎƘ tƛƭǎŀŎƘ ƎŜŦǳƴŘŜƴΣ ǿƻ ǎƛŜ Ǿƻƴ Ŧŀǎǘ 
рл .ŜǘǊƛŜōŜƴΣ {ƻƭƻǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎŜƴΣ .Ŝπ
ƘǀǊŘŜƴΣ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŜƛƴŜƴ 
ŜƳǇŦŀƴƎŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊ ŘŜǊŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 
ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ  bŀŎƘŘŜƳ ŘƛŜ ±ŜǊπ
ŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ ŀƳ оΦ !ǇǊƛƭ 
ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜ ǳƴŘ ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ ƪŀǘŀπ
ǎǘǊƻǇƘŀƭŜƴΣ !ƴŦŀƴƎ !ǇǊƛƭ ǾƻǊƘŜǊǊǎŎƘŜƴπ
ŘŜƴ ²ŜǧŜǊōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎ ǾŜǊπ
ǎŎƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎǘŜΣ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ 
{ƻƴƴǘŀƎ Ǿƻƴ ŦǊǸƘǎƻƳƳŜǊƭƛŎƘŜƴ ¢ŜƳǇŜπ
ǊŀǘǳǊŜƴ ǳƴŘ {ƻƴƴŜ ǾŜǊǿǀƘƴŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ  
 
tƛƭǎŀŎƘǎ ŜǊǎǘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ 
¢ǊǳōŜǊ ōŜƎǊǸǖǘŜ ŘƛŜ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊΣ ŘƛŜ ŜǊǎπ
ǘŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 9ƘǊŜƴƎŅǎǘŜ ǳƴŘ 
ŘŀƴƪǘŜ 9Ř {ƘŜƭŘƻƴ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜƴ ǳƴŜǊƳǸŘπ
ƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŜǊ ǎŎƘƻƴ ƛƴ ŘŜƴ 
ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ ŘƛŜ DŜǿŜǊōŜǎŎƘŀǳ 
tƛƭǎŀŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ōŜπ
ƭƛŜōǘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǳƴŘ 
ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ƘŀǘΦ [ŀƴŘǊŀǘ ²ƛƭƭƛōŀƭŘ DŀƛƭƭŜǊΣ 
ŘŜǊ ŘƛŜ {ŎƘƛǊƳƘŜǊǊǎŎƘŀƊ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴπ
ǎǘŀƭǘǳƴƎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ƘŀǧŜ ǿŀǊ Ŝǎ ƎŀƴȊ 
ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǝƎΣ ŀǳŎƘ ƛƴ tƛƭǎŀŎƘ ŘŀōŜƛ 
Ȋǳ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ƳŀŎƘǘŜ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ .ƛƭŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
±ƛŜƭǎŜƛǝƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜΦ 
 
IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ Ǿƻƴ ƳƻǊƎŜƴǎ ōƛǎ ŀōŜƴŘǎ 
 
!ƴƎŜƴŜƘƳ ƴŜǳ ōŜƛ ŘŜǊ DŜǿŜǊōŜǎŎƘŀǳ 
tƛƭǎŀŎƘ ǿŀǊ ŘƛŜ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘŜ tŀǊƪǇƭŀǘȊ-
{ƛǘǳŀǝƻƴΣ ǿŜƛƭ Ƴŀƴ ŀƭǎ .ŜǎǳŎƘŜǊ ƴƛŎƘǘ 
ƳŜƘǊ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ YǊŜƛǎǎǘǊŀǖŜ ǳƴŘ ŀǳŦǎ 
ƎŀƴȊŜ 5ƻǊŦ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ǇŀǊƪŜƴŘ ƭŀƴƎŜ Cǳǖπ
ǿŜƎŜ ŀǳŦ ǎƛŎƘ ƴŜƘƳŜƴ ƳǳǎǎǘŜΣ ǳƳ ȊǳƳ 
DŜǿŜǊōŜǎŎƘŀǳ-DŜƭŅƴŘŜ ŀƳ {ǇƻǊǘƘŜƛƳ 
ŘŜǎ 5WY Ȋǳ ƎŜƭŀƴƎŜƴΦ 5ƛǊŜƪǘ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƎŜƭŅƴŘŜ ƭƛŜǖ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎπ
ǘŜǊ ¢ǊǳōŜǊ ōŜǉǳŜƳŜ tŀǊƪƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 
ŀǳŦ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǿƛŜǎŜ ǎŎƘŀũŜƴΦ ±ƛŜƭŜ 
.ŜǎǳŎƘŜǊ ƪŀƳŜƴ ŀōŜǊ ŀǳǎ ƎǳǘŜƳ DǊǳƴŘ 
ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ CŀƘǊǊŅŘŜǊƴΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ŀƳ 
{ǘŀƴŘ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛƛƴǎǇŜƪǝƻƴ bŜǳƳŀǊƪǘ 
ƎƭŜƛŎƘ ŎƻŘƛŜǊŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 

 
bŜǳƳŀǊƪǘǎ ½ƛǊƪǳǎ-!ǊǝǎǝƪƎǊǳǇǇŜ !w¢L/h 
ǎƻǊƎǘŜ ŦǸǊ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ !ǳƊǊƛǧŜ ǳΦŀΦ ŀƳ 
{Ŝƛƭ ŘŜǎ YǊŀƴǎ Ǿƻƴ ½ƛƳƳŜǊŜǊ LƴȊŜƴƘƻŦŜǊΣ 
ŘƛŜ tƛƭǎŀŎƘŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜ ƘŀǧŜƴ ŜƛƴŜ Cǳǖπ
ōŀƭƭ-5ŀǊǘŀƴƭŀƎŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜ IǸǇŧǳǊƎ ŀǳŦπ
ƎŜōŀǳǘΣ ŘƛŜ ŘŜƴ ƎŀƴȊŜƴ ¢ŀƎ ǸōŜǊ Ǝǳǘ 
ŀǳǎƎŜƭŀǎǘŜǘ ǿŀǊΣ ŘŜǊ tƛƭǎŀŎƘŜǊ YƛƴŘŜǊπ
ƎŀǊǘŜƴ ƘŀǧŜ Řŀǎ ōŜƭƛŜōǘŜ YƛƴŘŜǊǎŎƘƳƛƴπ
ƪŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘŜǊ bŜǳƳŀǊƪǘŜǊ 
{ŎƘŀǳǎǘŜƭƭŜǊ-CŀƳƛƭƛŜƴōŜǘǊƛŜō YƻƘƳŀƴƴ 
ŜǊŦǊŜǳǘŜ ŘƛŜ YƭŜƛƴŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ YŀǊǳǎǎŜƭƭ 
ǳƴŘ ǎƻ ȊƛŜƳƭƛŎƘ ŀƭƭŜƳΣ ǿŀǎ ǎƛŎƘ YƛƴŘŜǊπ
ƘŜǊȊŜƴ ǎƻ ŀƴ {ǸǖƛƎƪŜƛǘŜƴ ǿǸƴǎŎƘŜƴΣ 
ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŀǎΣ ƪǊŀƴƪƘŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǘ ȊǳƳ 
5ǳƻ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘŜ ¢Ǌƛƻ {ŎƘŀƛƴ-²ŀƳǇŀǘ-
{ŎƘƭŀƳǇŀǘ ŘŜǎ aŜǘȊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ !ǘȊπ
ƳŀƴƴǎŘƻǊŦŜǊ ǎŎƘƻƴ ƳƻǊƎŜƴǎ ŦǸǊ ōŜǎǘŜ 
{ǝƳƳǳƴƎ ōŜƛƳ Ǝǳǘ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ²Ŝƛǖπ
ǿǳǊǎǜǊǸƘǎǘǸŎƪ ȊǳƎǳƴǎǘŜƴ ŘŜǊ hD¢{ 
ǎƻǊƎǘŜΦ  
 
CǸǊ ƧŜŘŜǎ IŜǊȊ Ŝǘǿŀǎ ŘŀōŜƛ 
 
±ƛŜƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ ¦ƴǘŜǊπ
ƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜǎ 
!ƴƎŜōƻǘ ŦǸǊ WǳƴƎ ǳƴŘ !ƭǘ ǎƻǊƎǘŜ ŘŀŦǸǊΣ 
Řŀǎǎ ŀƭƭŜ CŀƳƛƭƛŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ƛƘǊŜ 
YƻǎǘŜƴ ƪŀƳŜƴΦ   
 
!ǳŎƘ ŘŜƳ ƭŜƛōƭƛŎƘŜƴ ²ƻƘƭ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘŜǊ 
ƳǳǎǎǘŜ Ŝǎ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŀƴ ƴƛŎƘǘǎ ƳŀƴƎŜƭƴΦ 
±ƻƳ DǊƛƭƭ ŘŜǎ Dŀƴǎƭ-{ǘŀƳƳǝǎŎƘǎ ǸōŜǊ 
ŘƛŜ [ŀŎƘǎόŜǊǎŀǘȊύǎŜƳƳŜƭƴ ŘŜǎ {YYΣ Yƻǎǘπ
ǇǊƻōŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ¢ƘŜǊƳƻƳƛȄ Ǿƻƴ /ƘǊƛǎǝπ
ƴŜ {ŎƘŀǊǊŜǊ-bŀƎŜƭ ǸōŜǊ мŀ-.ǳǊƎŜǊ ǳƴŘ 
wƛǇǇŎƘŜƴ Ǿƻƴ aŀǊǝƴ {ŎƘǳƭȊΨǎ ΰDǊƛƭƭ ŘƻŎƘ 
ƳŀƭΨ ōƛǎ Ȋǳ CƭŀƳƳ !ƴƴŀΨǎ /ǊŜǇŜǎΣ Ƙŀǳǎπ
ƎŜƳŀŎƘǘŜƴ YǳŎƘŜƴ ǳƴŘ LǘŀƭƛŜƴƛǎŎƘŜƳ 
9ǎǇǊŜǎǎƻ ƪƻƴƴǘŜ ƧŜŘŜǊ DŀǳƳŜƴ ōŜŦǊƛŜπ
ŘƛƎǘ ǳƴŘ ƧŜŘŜǊ IǳƴƎŜǊ ƎŜǎǝƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
{ƻ ǿŀǊŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ CŜǎǘƎŀǊƴƛǘǳǊŜƴ ƛƳ 
ǳƴŘ ǾƻǊ ŘŜƳ ½Ŝƭǘ ǎƻǿƛŜ ŘƛǊŜƪǘ ŀƴ ŘŜǊ 
[ŀƳƳǎōǊŅǳ DŜǘǊŅƴƪŜŀǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ .ŀȅπ
ŜǊƴ-.ŀǘȊƛǎ ŘǳǊŎƘǿŜƎǎ Ǝǳǘ ōŜǎǳŎƘǘ ǳƴŘ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ¢ǊǳōŜǊ ƭƛŜǖ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭπ
ǘǳƴƎ ƪǳǊȊŜǊƘŀƴŘ ǳƳ ŜƛƴŜ {ǘǳƴŘŜ ǾŜǊƭŅƴπ
ƎŜǊƴΦ 
 
DŜǿŜǊōŜǎŎƘŀǳ bŜǳƳŀǊƪǘ-ǊŜƎƛƻ - 
ŘƛŜ DŜǿŜǊōŜǎŎƘŀǳ - ƴŜǳ ŜǊŦǳƴŘŜƴ 
 
!ǳǎ ŘŜƴ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƭŜǊƴŜƴŘ  

 
ǳƴŘ ŀƴ ŘƛŜ 
²ŀŎƘǎǘǳƳǎπ
ŜǊŦƻƭƎŜ ŘŜǊ 
ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ 

bŀŎƘ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜƳ !ǳƊŀƪǘ  
ƛƴ {ŜƴƎŜƴǘƘŀƭ ŀƳ нтΦоΦ ǿŀǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ  
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WŀƘǊŜ ŀƴƪƴǸǇŦŜƴŘ 
Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ 
WŀƘǊ ƛƴ {ŜƴƎŜƴǘƘŀƭ 
ǳƴŘ tƛƭǎŀŎƘ ǿƛŜŘŜǊ 
ƎŜȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ {ƘŜƭπ
Řƻƴǎ YƻƴȊŜǇǘ ŜƛƴŜǊ 
DŜǿŜǊōŜǎŎƘŀǳ ŦǸǊ 
ŀƭƭŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜΣ 
ōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ 
ƎǳǘŜƴ aƛȄ ŀǳǎ ǊŜƎƛƻπ
ƴŀƭŜǊ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜǊ 
YƻƳǇŜǘŜƴȊΣ ƎǳǘŜǊ 
¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ 
DŜǎŜƭƭƛƎƪŜƛǘ ōŜǎǘŜ 

±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ƪƭŜƛƴŜ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜƴ ōƛƭŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ǳƳ ŘŜƴ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ŜƛƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΣ ŀōπ
ǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜ ǳƴŘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ DŜπ

ǿŜǊōŜǎŎƘŀǳ Ȋǳ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴ ǳƴŘ ǊŜƎƛƻπ
ƴŀƭŜ .ŜǘǊƛŜōŜ ǎƻǿƛŜ ŀǳŎƘ ƪƭŜƛƴŜ ¦ƴǘŜǊπ
ƴŜƘƳŜƴ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 
 
{ƻ ǎǘŜƘŜƴ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎπ
ǘŜƴ DŜǿŜǊōŜǎŎƘŀǳŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ wŜƛƘŜ 
b9¦a!wY¢-ǊŜƎƛƻ ƛƴ .ŜǊƎΣ 5ŜƛƴƛƴƎ ǳƴŘ - 
ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ŀǳŎƘ tƻǎǘōŀǳŜǊ-IŜƴƎ - ōŜπ
ǊŜƛǘǎ ŀǳŦ ŘŜǊ !ƎŜƴŘŀ ŦǸǊ нлно ǎƻǿƛŜ 
[ŀǳǘŜǊƘƻŦŜƴ ǳƴŘ .ŜǊƴƎŀǳ ŦǸǊ нлнпΤ ŘƛŜ 
¢ŜǊƳƛƴƛŜǊǳƴƎ ƛǎǘ ƛƳ DŀƴƎŜΦ 
 
 
LƴŦƻǎ ŦǸǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜƛƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ 
Ǝƛōǘ Ŝǎ  ŘƛǊŜƪǘ ōŜƛ 9Ř {ƘŜƭŘƻƴ ǳƴǘŜǊ 
 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ  лмтт росо пун 
9-aŀƛƭΥ D{-hwD!Ϫ.bbaΦŘŜ 

 

!ǳŎƘ /ŀǊǾƛƴƎ {ŎƘƴƛǘȊŜǊ YŀǊƭ IŜƛƴȊ {ǘƻƛōŜǊ ŀǳǎ !ƳōŜǊƎ όƭƛƴƪŜǎ .ƛƭŘύ ǿŀǊ ǎŜƘǊ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴ Ƴƛǘ 
ǎŜƛƴŜƳ !ǳƊǊƛǧ ƛƴ tƛƭǎŀŎƘ ǳƴŘ Ƙŀǘ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜ ƴŜǳŜ YǳƴŘŜƴ ƎŜŦǳƴŘŜƴΦ aƛǘ ǎŜƛƴŜƴ YǊŜŀǝƻπ
ƴŜƴ ȊŜƛƎǘ ŜǊΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ŀǳŎƘ ƎǊƻōŜ ²ŜǊƪȊŜǳƎŜ ŘŀŦǸǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ǳƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǊƛŎƘǝπ
ƎŜƴ !ǳƎŜ ǳƴŘ ǾƛŜƭ ƘŀƴŘǿŜǊƪƭƛŎƘŜƳ DŜǎŎƘƛŎƪ ŘŀǘŀƛƭƎŜǘǊŜǳŜ YǳƴǎǘǿŜǊƪŜ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΦ 

мΦ .ƎƳΦ  
tŜǘŜǊ aŜƛŜǊ 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊ 
Iŀƴǎ aǸƭƭŜǊ 

[ŀƴŘǊŀǘ  
²ƛƭƭƛōŀƭŘ DŀƛƭƭŜǊ 

мΦ .ƎƳΦ  
¢ƘƻƳŀǎ aŜƛŜǊ 

{ǘaƛƴ κ aŘ[ 
!ƭōŜǊǘ CǸǊŀŎƪŜǊ 

мΦ .ƎƳΦ ²ŜǊƴŜǊ 
.ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎŜǊ 

мΦ .ƎƳΦ 
tŜǘŜǊ .ŜǊƎƭŜǊ 

мΦ .ƎƳΦ  
!ƴŘǊŜŀǎ ¢ǊǳōŜǊ 

мΦ .ƎƳΦ  
[ǳŘǿƛƎ [ŀƴƎ 

нΦ .ƎƳƛƴΦ 
DŜǊǘǊǳŘ IŜǖƭƛƴƎŜǊ 

мΦ .ƎƳΦ aŀǊƪǳǎ 
hŎƘǎŜƴƪǸƘƴ 

мΦ .ƎƳΦ  
IƻǊǎǘ YǊŀǘȊŜǊ 



 

 

р 

b9¦a!wY¢Σ ōƛȊΦƴΣ W¦bL нлннΦ 5ƛŜ 
bŀŎƘŦǊŀƎŜ ƴŀŎƘ aƛŜǜŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ƛƳ 
²ƻƘƴƳƻōƛƭǎŜƪǘƻǊ ǊŜƛǖǘ ƴƛŎƘǘ ŀōΦ 5ƛŜ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ¦ǊƭŀǳōǎŦƻǊƳ ŘŜǎ /ŀƳǇŜƴǎ 
ƛǎǘ ƭŅƴƎǎǘ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊǎŦŅƘƛƎ ǳƴŘ ǿƛǊŘ 
ŀǳŎƘ ƪǸƴƊƛƎ ŜƛƴŜ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜ wƻƭƭŜ 
ǎǇƛŜƭŜƴΦ ²ŀǊ ƅŜȄƛōƭŜǎ {ǘŀƴŘƻǊǘǿŜŎƘπ
ǎŜƭƴ ŦǊǸƘŜǊ ŜƘŜǊ ŘŜƴ !ōŜƴǘŜǳǊŜǊƴ ǾƻǊπ
ōŜƘŀƭǘŜƴΣ ƛǎǘ Řŀǎ ƘŜǳǘŜ Ƴƛǘ wŜƛǎŜƭǳȄǳǎ 
ǾŜǊōǳƴŘŜƴΣ ŘŜǊ Ŝǎ ŀƴ ƴƛŎƘǘǎ ƳŀƴƎŜƭƴ 
ƭŅǎǎǘΦ !ǳŎƘ ǎǘŜƘŜƴ ƳƻŘŜǊƴŜ /ŀƳǇƛƴƎπ
ǇƭŅǘȊŜ ŘŜƴ IƻǘŜƭǎ ƛƴ ƴƛŎƘǘǎ ƳŜƘǊ ƴŀŎƘΦ 
YŜƛƴ ²ǳƴŘŜǊ ŀƭǎƻΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝπ
ǾŜ ¦ǊƭŀǳōǎŦƻǊƳ ƛƳƳŜǊ ōŜƭƛŜōǘŜǊ ǿƛǊŘΦ  
 
5ŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ŀǳŦ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴŜƴ /ŀƳπ
ǇƛƴƎǇƭŅǘȊŜƴ ƎŜƘǘ ƳŜƛǎǘ ǿŜƛǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ 
{ǘŀƴŘŀǊŘ Ǿƻƴ ²ŀǎǎŜǊ- ǳƴŘ {ǘǊƻƳǾŜǊπ
ǎƻǊƎǳƴƎ Ƙƛƴπ
ŀǳǎΣ ǎŜƭōǎǘ 
{ŀǳƴŀƭŀƴŘπ
ǎŎƘŀƊŜƴ ƻŘŜǊ 
²ŜƭƭƴŜǎǎōŜǊŜƛπ
ŎƘŜ ǎƛƴŘ ƪŜƛƴŜ 
{ŜƭǘŜƴƘŜƛǘ 
ƳŜƘǊΦ WŜ ƴŀŎƘ 
±ƻǊƭƛŜōŜ ǳƴŘ 
.ŜŘǸǊŦƴƛǎ ƪŀƴƴ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ Ŝƛƴπ
ŦŀŎƘŜƳ {ǘŜƭƭπ
ǇƭŀǘȊ ǳƴŘ [ǳπ
ȄǳǎŎŀƳǇƛƴƎǇƭŀǘȊ ƎŜǿŅƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .Ŝƛ 
/ŀƳǇƛƴƎǇƭŅǘȊŜƴ ƛǎǘ - ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƴ ŘŜǊ 
IŀǳǇǘǊŜƛǎŜǎŀƛǎƻƴ ŀǳŦ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜ 
±ƻǊƭŀǳŦȊŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ Ȋǳ ŀŎƘǘŜƴΦ 
²ŜǊ ƳŜƘǊ ŘŜƴ ŀƪǝǾŜƴ ¦Ǌƭŀǳō ōŜǾƻǊπ
ȊǳƎǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ǿŜƴƛƎŜǊ ōŜƛ ǎŜƛƴŜƳ /ŀƳπ
ǇŜǊ ŀǳŪŅƭǘΣ ŘǸǊƊŜ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŦŀπ

ŎƘŜƴ {ǘŜƭƭǇƭŅǘȊŜƴ ƎŀƴȊ ǿƻƘƭ ŦǸƘƭŜƴΦ 
5ŜǊ ±ƻǊǘŜƛƭΥ !ǳŎƘ ƻƘƴŜ wŜǎŜǊǾƛŜǊǳƴƎ 
ǳƴŘ .ǳŎƘǳƴƎ ƛǎǘ ǎƻ Ǝǳǘ ǿƛŜ ƛƳƳŜǊ Ŝƛƴ 
tƭŀǘȊ ǾŜǊŦǸƎōŀǊ ǳƴŘ !ǇǇǎ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴ 
ŘƛŜ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ƴŅŎƘǎǘƎŜƭŜƎŜƴŜƴ 
tƭŀǘȊΦ 
 
5ƛŜ !ǇǇ α{ǘŜƭƭǇƭŀǘȊǊŀŘŀǊά ƪŀƴƴ ŘŀōŜƛ 
ŜƛƴŜ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǎŜƛƴΦ 
²ŜǊ ŜƛƴŜƴ ƪǳǊπ
ȊŜƴ ½ǿƛǎŎƘŜƴπ
ǎǘƻǇǇ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ 
ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛπ
ŎƘŜƴ IƻŦǎǘŜƭƭŜΣ 
ŜƛƴŜƳ ²ƛƴȊŜǊ 
ƻŘŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ 
ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ǇǊƛπ
ǾŀǘŜƴ DǊǳƴŘπ

ǎǘǸŎƪ ƳŀŎƘŜƴ 
ƳǀŎƘǘŜΣ ŜǊƘŅƭǘ 
ǸōŜǊ ŘƛŜ tƻǊǘŀƭŜ 
α[ŀƴŘǾŜǊƎƴǸƎŜƴά 
ƻŘŜǊ αaȅ/ŀōƛƴά 
ŜƛƴŜ !ǳǎƪǳƴƊ ǳƴŘ 
.ǳŎƘǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘπ
ƪŜƛǘΦ 
 
α.ƛǎ ƧŜǘȊǘ ƘŀōŜƴ 
ǿƛǊ ƛƳƳŜǊ Ŝǘǿŀǎ 

ƎŜŦǳƴŘŜƴΣ ǿƻ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊ ²ƻƘƴƳƻōƛƭ 
ŀōǎǘŜƭƭŜƴ ŘǳǊƊŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ƻōǿƻƘƭ ǿƛǊ 
ǎƻ Ǝǳǘ ǿƛŜ ƴƛŜ Ŝǘǿŀǎ ōǳŎƘŜƴάΣ ǎƻ ŘƛŜ 
{ǘǊƻōƭ .ǊǸŘŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǳƴŘ 5ŀƴƛŜƭΣ ŘƛŜ 
ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜō ƴǳƴ ƛƳ ǾƛŜǊǘŜƴ WŀƘǊ ƛƳ  
tƛƭǎŀŎƘŜǊ hǊǘǎǘŜƛƭ tŦŜũŜǊǘǎƘƻŦŜƴ ŦǸƘπ
ǊŜƴΦ ²ŜǊ ǎƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ƭŅƴƎŜǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ 

/ŀƳǇƛƴƎ ¦Ǌƭŀǳō ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘΣ ǎƛŎƘ ƴƻŎƘ 
ƴƛŎƘǘ ƎŀƴȊ ǎŎƘƭǸǎǎƛƎ ƛǎǘ ƻŘŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ 
ƴƻŎƘ Řŀǎ ǇŀǎǎŜƴŘŜ CŀƘǊȊŜǳƎ ǎǳŎƘǘΣ 
ƪŀƴƴ ŘƛŜ ²ƻƘƴƳƻōƛƭŜ ǾƻǊ hǊǘ ƛƴ 
tŦŜũŜǊǘǎƘƻŦŜƴ ōŜǎƛŎƘǝƎŜƴΦ {ǘǊƻōƭ ǾŜǊπ
ŦǸƎǘ ǸōŜǊ т Ǝǳǘ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘŜ CŀƘǊȊŜǳπ
ƎŜ ŦǸǊ н-с tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 
tY²-CǸƘǊŜǊǎŎƘŜƛƴ ƎŜŦŀƘǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ŘǸǊŦŜƴ ǳƴŘ ƛǎǘ ǎŜƛǘ нлнм ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ 

±ŜǊƳƛŜǘ-
tŀǊǘƴŜǊ Ǿƻƴ 
wŜƴǘ ŀƴŘ 
¢ǊŀǾŜƭΣ ŜƛƴŜǊ  
tƭŀǨƻǊƳ ŘŜǊ 
Yƴŀǳǎ-
¢ŀōōŜǊǘ 
DǊǳǇǇŜΦ CǸǊ 
/ŀƳǇƛƴƎ-
bŜǳŜƛƴǎǘŜƛπ
ƎŜǊ ǎǘŜƭƭǘ Řŀǎ 

ƧǳƴƎŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀǳŎƘ ½ǳōŜƘǀǊ 
ǾƻƳ .ŜǎǘŜŎƪ ǳƴŘ DŜǎŎƘƛǊǊ ōƛǎ Ȋǳ /ŀƳπ
ǇƛƴƎǎǘǸƘƭŜƴ ǳƴŘ -ǝǎŎƘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸπ
ƎǳƴƎΦ  
 
!ƪǘǳŜƭƭ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴƻŎƘ ƪƭŜƛƴŜ .ǳŎƘǳƴƎǎƭǸπ
ŎƪŜƴ ƛƴ ŘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ Wǳƭƛ ǳƴŘ {ŜǇǘŜƳπ
ōŜǊ - ǿŜǊ ŀōŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ²ǳƴǎŎƘǘŜǊπ
Ƴƛƴ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ ²ǳƴǎŎƘŦŀƘǊȊŜǳƎ 
ǾŜǊǊŜƛǎŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ǳƴŘ ǾƻǊŀǳǎǇƭŀƴŜƴ 
ƪŀƴƴΣ ǎƻƭƭǘŜ ōŜǎǎŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ 
ŦǸǊ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ƻƳƳŜǊ ōǳŎƘŜƴΦ 
!ōŜǊ ±ƻǊǎƛŎƘǘ - ŘƛŜ CǊŜƛƘŜƛǘ ŘŜǎ /ŀƳπ
ǇŜƴǎ ōƛǊƎǘ {ǳŎƘǘƎŜŦŀƘǊŜƴΧ 
 
aŜƘǊ LƴŦƻǎ ǳƴǘŜǊ ¢ŜƭΦΥ лмтл олп фмфф 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊŜƛǎŜƳƻōƛƭŜ-ǎǘǊƻōƭΦŘŜκ 
CƻǘƻǎΥ wŜƛǎŜƳƻōƛƭŜ {ǘǊƻōŜƭ 

¦w[!¦.{Cw9¦59 aL¢ ±L9[ /haChw¢ 

/!at9b aL¢ 59a ²hIbah.L[ - ±h[[ ¢w9b5¸ 

b9¦!wY¢ μ tL[{!/I-[L¢½[hI9Σ 
ōƛȊΦƴΣ W¦bL нлннΦ  
 
²ŀƭŘƪƛƴŘŜǊƎŅǊǘŜƴ ōǊƛƴƎŜƴ ŘƛŜ 
YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ bŀǘǳǊ ǳƴŘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ 
ŘƛŜ bŀǘǳǊ Ŝƛƴ {ǘǸŎƪ ƴŅƘŜǊΦ !ǳŎƘ ƛƳ 
ƴŜǳŜƴ ²ŀƭŘƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ αaǳǝƎŜ 
LƎŜƭά ƛƴ [ƛǘȊƭƻƘŜ ό!Ƴ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ мΣ 
фност tƛƭǎŀŎƘΣ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ 
{ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ ŘŜǎ 5WY ƛƴ [ƛǘȊƭƻƘŜύ  
ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜǎ tǊƛƴȊƛǇ ǎŜƛǘ 9ƴŘŜ aŀƛ 
ƛƴ ŘƛŜ ǘŅƎƭƛŎƘŜ tǊŀȄƛǎ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ  
 
5ǊΦ ²ƛƭƘŜƭƳ .ŀǳǊΣ ŘŜǊ tǊŅǎƛŘƛǳƳǎπ
ǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎƘƛƭŦŜ bŜǳπ
ƳŀǊƪǘ ŜΦ±ΦΣ bŜǳƳŀǊƪǘǎ [ŀƴŘǊŀǘ 

²ƛƭƭƛōŀƭŘ DŀƛƭƭŜǊΣ tƛƭǎŀŎƘǎ мΦ .ǸǊƎŜǊπ
ƳŜƛǎǘŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ ¢ǊǳōŜǊ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 9ƭπ
ǘŜǊƴōŜƛǊŀǘǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ ŘŜǊ αaǳǝƎŜƴ 
LƎŜƭά {ǘŜǇƘŀƴƛŜ IƻũŜǊ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƎŀǊπ
ǘŜƴƭŜƛǘǳƴƎ /ƭŀǳŘƛŀ [ŀŎƘƴŜǊ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ 
ǸōŜǊ ŘƛŜ ƴŜǳŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 
ǿŜƛǘŜǊŜƴ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŀǘǳǊǾŜǊπ
ōǳƴŘŜƴŜ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎ ǳƴŘ  
-ŜǊȊƛŜƘǳƴƎ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎΦ  
 
aŜƘǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎƘƛƭŦŜ 
bŜǳƳŀǊƪǘ ŜΦ±Φ ŜǊŦŀƘǊŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ  
ǿǿǿΦƭŜōŜƴǎƘƛƭŦŜ-ƴŜǳƳŀǊƪǘΦŘŜ 
 
ƻŘŜǊ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ǳƴǘŜǊ  
лфмум пстф-л 

[9.9b{IL[C9 b9¦a!wY¢ ŜΦ±Φ  

9Lb²9LI¦bD ŘŜǎ ²![5YLb59wD!w¢9b{ 
αa¦¢LD9 LD9[ά 

DǊŀŬƪΥ [ŜōŜƴǎƘƛƭŦŜ 
bŜǳƳŀǊƪǘ ŜΦ±Φ 


