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th{¢.!¦9w-I9bDΣ ōƛȊΦƴμ w9DLb!Σ нлнн 
лпнлΦ tƭǳƎ ŀƴŘ tƭŀȅ ƛǎǘ ŘƛŜ 5ŜǾƛǎŜΦ 5ƛŜ 
!ƴƭŀƎŜƴΣ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘ ŀƭǎ YƻƳǇƭŜǧǎŜǘ Ƴƛǘ 
IŀƭǘŜǊǳƴƎΣ YŀōŜƭΣ {ǘŜŎƪŜǊΣ ²ŜŎƘǎŜƭǊƛŎƘπ
ǘŜǊ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ōŜƴǀǝƎŜƴ ƪŜƛƴŜ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ CŀŎƘōŜǘǊƛŜōΦ 
aŀƴ ƳƻƴǝŜǊǘ ŘƛŜ IŀƭǘŜǊǳƴƎΣ ŘŀǊŀǳŦ ŘƛŜ 
tŀƴŜŜƭŜ ǳƴŘ ǎǘŜŎƪǘ Řŀƴƴ ŘŜƴ {ŎƘǳƪƻ- 
ƻŘŜǊ ²ƛŜƭŀƴŘ-{ǘŜŎƪŜǊ ƛƴ ŘƛŜ {ǘŜŎƪŘƻǎŜ 
ǳƴŘ ǎŎƘƻƴ ƅƛŜǖǘ ŘŜǊ {ǘǊƻƳ ƛƳ ŜƛƎŜƴŜƴ 
{ǘǊƻƳƪǊŜƛǎΦ  
 
!ƭƭŜǎ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ .ŀƭƪƻƴǎƻƭŀǊŀƴƭŀƎŜƴ 
ƪƻƴƴǘŜƴ ǸōŜǊ сл ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƛƳ 
5ŜǳǘǎŎƘƻǊŘŜƴǎŎƘƭƻǎǎ ƛƴ tƻǎǘōŀǳŜǊ-IŜƴƎ 
ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ±ƻǊǘǊŀƎ ŘŜǎΣ ǎŜƛǘ ǸōŜǊ ол WŀƘπ
ǊŜƴ ŀƭǎ {ŀŎƘǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜǊ ŦǸǊ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀπ
ƛƪΣ DǳǘŀŎƘǘŜǊΣ wŜŦŜǊŜƴǘ ǳƴŘ CŀŎƘōǳŎƘπ
ŀǳǘƻǊ ŀƪǝǾŜƴ 5ƛǇƭΦ-LƴƎΦ /ƘǊƛǎǝŀƴ  
5ǸǊǎŎƘƴŜǊ ŀǳǎ 9ǊƭŀƴƎŜƴ ŜǊŦŀƘǊŜƴΦ  
 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ IƻǊǎǘ YǊŀǘȊŜǊ ŜǊǀũƴŜǘŜ 
ŘŜƴ ǎŜƘǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜƴ !ōŜƴŘ ǳƴŘ ōŜπ
ƎǊǸǖǘŜ ŘƛŜ !ƴǿŜǎŜƴŘŜƴΦ bƛŎƘǘ Ǿƻƴ ǳƴπ
ƎŜŦŅƘǊ ŬŜƭ ŘƛŜ ²ŀƘƭ ŘŜǎ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎπ
ƻǊǘŜǎ ŀǳŦ tƻǎǘōŀǳŜǊ-IŜƴƎΦ ½ŅƘƭǘ ŘƻŎƘ 
ŘƛŜ ƻōŜǊǇŦŅƭȊƛǎŎƘŜ DŜƳŜƛƴǿƻƘƭ-
DŜƳŜƛƴŘŜ ƴŜōŜƴ aǸƘƭƘŀǳǎŜƴ Ȋǳ ƧŜƴŜƴ 
ǾƻǊŜǊǎǘ ƴƻŎƘ ǿŜƴƛƎŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴΣ ǿŜƭπ
ŎƘŜ ŘƛŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜ ǇǊŀƪǝπ
ǎŎƘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǎǇŀǊƳƻŘǳƭŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 
ŜƛƎŜƴŜƴ CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳ ŘƛǊŜƪǘ ŀƪǝǾ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ YŀǘƘǊƛƴ YƛƳƳƛŎƘΣ ŘƛŜ  
YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊƳŀƴŀƎŜǊƛƴ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ 
bŜǳƳŀǊƪǘ ƛΦŘΦhtŦΦΣ ƘŀǧŜ  ŘŜƴ ±ƻǊǘǊŀƎǎπ
ŀōŜƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ǎǘŀǊǘŜǘ Ǿƻƭƭ ŘǳǊŎƘΣ 
ǳƳ ŜƘǊƎŜƛȊƛƎŜ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊȊƛŜƭŜ ŦǸǊ !ƭƭŜ 
ǊŜŀƭƛǎƛŜǊōŀǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ CǸǊ !ƭƭŜ ƛƳ 
ǿŀƘǊǎǘŜƴ {ƛƴƴ ŘŜǎ ²ƻǊǘŜǎΣ ȊǳƳŀƭ ŘƛŜ 
tƭǳƎ- ŀƴŘ tƭŀȅ- !ƴƭŀƎŜƴ ŀǳŎƘ ŦǸǊ aƛŜǘŜǊ 
Ǿƻƴ ²ƻƘƴǊŀǳƳ ŅǳǖŜǊǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ 
ǎƛƴŘΦ 
 
!ƴǎŎƘŀǳƭƛŎƘ ǳƴŘ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘŜ 
wŜŦŜǊŜƴǘ 5ƛǇƭΦ-LƴƎΦ 5ǸǊǎŎƘƴŜǊ ŘŜƴ 
!ǳŧŀǳΣ ŘƛŜ ²ƛǊƪǳƴƎΣ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘƪŜƛǘ 
ǳƴŘ CƻǊƳŀƭƛǘŅǘŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ {ȅǎǘŜƳŜΣ 
ŘƛŜ ŘŜƴ ŜǊȊŜǳƎŜƴ {ƻƭŀǊǎǘǊƻƳ ŘƛǊŜƪǘ ƛƴ 
ŘŜƴ ǇǊƛǾŀǘŜƴ {ǘǊƻƳƪǊŜƛǎƭŀǳŦ ŜƛƴƅƛŜǖŜƴ 
ƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ {ǘǊƻƳπ
ƪƻǎǘŜƴ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴΦ 

 

!ǳŦ ŜƛƴŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ слл ²ŀǧ ƎŜŘǊƻǎπ
ǎŜƭǘ ōǊŀǳŎƘǘ Ŝǎ Ǿƻƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜǊ {ŜƛǘŜ 
ƴǳǊ ŜƛƴŜƴ ƳƻŘŜǊƴŜƴ ½ǿŜƛǊƛŎƘǘǳƴƎǎπ
ǎǘǊƻƳȊŅƘƭŜǊΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ !ƴƭŀƎŜ ƛƴ 
.ŜǘǊƛŜō Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ƛƘǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
ŜǊǎǘŜƴ aƛƴǳǘŜ ƛƘǊŜǎ .ŜǘǊƛŜōǎ ŀƴ {ǘǊƻƳπ
ƪƻǎǘŜƴ Ȋǳ ǎǇŀǊŜƴΦ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘƛŜ !ƳƻǊπ
ǝǎŀǝƻƴǎǊŀǘŜ ŘŜǊ DŜǊŅǘŜ ōŜƛ ŘŜǊȊŜƛǝƎŜƴ 
{ǘǊƻƳǇǊŜƛǎŜƴ ƴƻŎƘ ƳŜƛǎǘ ōŜƛ у-ф WŀƘǊŜƴ 
ƭƛŜƎǘΣ ƛǎǘ ōŜƛ ŘŜǊ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴŘŜƴ 9ƴǘπ
ǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊƻƳǇǊŜƛǎŜ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜƳ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ǊŀǎŎƘŜǊŜƴ 
ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŘŜǊ 
ȊǳŘŜƳ ƛƳƳŜǊ ƎǸƴǎǝƎŜǊ ǿŜǊπ
ŘŜƴŘŜƴ ¢ŜŎƘƴƛƪ Ȋǳ ǊŜŎƘƴŜƴΦ 
9ƛƴŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǿƛŜ ƛƴ tƻǎǘōŀǳπ
ŜǊ-IŜƴƎ ƻŘŜǊ aǸƘƭƘŀǳǎŜƴ ǘǊŅƎǘ 
ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŘŀȊǳ ōŜƛΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 
aƻŘǳƭŜ ƴƻŎƘ ǊŀǎŎƘŜǊ ŀƳƻǊǝǎƛŜπ
ǊŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ [ŜōŜƴǎŘŀǳŜǊ 
Ǿƻƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǸōŜǊ нл WŀƘǊŜƴΣ 
ǎƛƴŘ ŘƛŜ tƭǳƎ-ŀƴŘ-tƭŀȅ-
YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ŜƛƴŜ 
ƭŜƛǎǘōŀǊŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊΦ 
 
²ŜǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƘŀǘΣ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ 
ǳƴǘŜǊ ƪƛƳƳƛŎƘϪǊŜƎƛƴŀƎƳōƘΦŘŜ ǇŜǊ 
9Ƴŀƛƭ ŀƴ ŘƛŜ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊƳŀƴŀƎŜǊƛƴ 
YŀǘƘǊƛƴ YƛƳƳƛŎƘ ǿŜƴŘŜƴΣ ǳƳ ǿŜƛǘŜǊπ
ŦǸƘǊŜƴŘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 
YƛƳƳƛŎƘ Ǉƭŀƴǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ {ŀƳƳŜƭōŜǎǘŜƭπ

ƭǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 
Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ Ŝǘǿŀ мл ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ {ƻƭŀǊ-
IŜǊǎǘŜƭƭŜǊŬǊƳŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀπ
ƭŜƴ tǊŜƛǎƪŀƳǇŦ ǳƳ {ƻƭŀǊƳƻŘǳƭŜ 
αǸōŜǊƭŜōǘά ƘŀōŜƴΦ  
 
.Ŝƛ ŘŜǊ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊƳŀƴŀπ
ƎŜǊƛƴ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƛƳ Wǳƭƛ ŜǊŦƻƭƎŜƴŘŜ  {ŀƳπ
ƳŜƭōŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ǾƻǊƳŜǊƪŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 

aŜƘǊ ȊǳƳ !ha-YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ-
CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳ ǳƴǘŜǊΥ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇƻǎǘōŀǳŜǊ-ƘŜƴƎΦŘŜκ
ōŀǳŜƴκŀƻƳ-ŦƻŜǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳκ 
 
CƻǘƻǎΥ .ŀƭƪƻƴ-{ƻƭŀǊŀƴƭŀƎŜΥ YŀǊƭ YǊŀǳǎŜǊΣ 
{ƻƴŘŜǊǎŦŜƭŘΣ ±ƻǊǘǊŀƎǎǎŀŀƭ 5ŜǳǘǎŎƘƻǊπ
ŘŜƴǎŎƘƭƻǖΥ мΦ .ƎƳΦ IƻǊǎǘ YǊŀǘȊŜǊ 
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мΦ .ƎƳΦ  
tŜǘŜǊ aŜƛŜǊ 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊ 
Iŀƴǎ aǸƭƭŜǊ 

[ŀƴŘǊŀǘ  
²ƛƭƭƛōŀƭŘ DŀƛƭƭŜǊ 

мΦ .ƎƳΦ  
¢ƘƻƳŀǎ aŜƛŜǊ 

{ǘaƛƴ κ aŘ[ 
!ƭōŜǊǘ CǸǊŀŎƪŜǊ 

мΦ .ƎƳΦ ²ŜǊƴŜǊ 
.ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎŜǊ 

мΦ .ƎƳΦ 
tŜǘŜǊ .ŜǊƎƭŜǊ 

мΦ .ƎƳΦ  
!ƴŘǊŜŀǎ ¢ǊǳōŜǊ 

мΦ .ƎƳΦ  
[ǳŘǿƛƎ [ŀƴƎ 

нΦ .ƎƳƛƴΦ 
DŜǊǘǊǳŘ IŜǖƭƛƴƎŜǊ 

мΦ .ƎƳΦ aŀǊƪǳǎ 
hŎƘǎŜƴƪǸƘƴ 

пμ .¦{Lb9{{ b9²{ 

b9¦a!wY¢Σ ōƛȊΦƴ μ [w! μ ŀbΣ лрκнлннΦ  
 
.ŜƭƛŜōǘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƪŀƭŜƴŘŜǊ ǿƛŜπ
ŘŜǊ ŜǊǎŎƘƛŜƴŜƴ  
 
5ŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƪŀƭŜƴŘŜǊ ŘŜǎ [ŀƴŘπ
ƪǊŜƛǎŜǎ ǿŀǊ ǎŎƘƻƴ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŜ ōŜƭƛŜōǘŜ 
.ǊƻǎŎƘǸǊŜ ŦǸǊ 9ƛƴƘŜƛƳƛǎŎƘŜ ǳƴŘ DŅǎǘŜ 
ƎƭŜƛŎƘŜǊƳŀǖŜƴΦ 5ƻŎƘ нлнл ōǊŀŎƘǘŜ 
/ƻǊƻƴŀ ŘŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎπ
ǊŜƛƎŜƴ ȊǳƳ 9ǊƭƛŜƎŜƴ ǳƴŘ Ƙŀǘ ŀƭƭŜƴ Yǳƭπ
ǘǳǊōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜƴ ǾƛŜƭ ŀōǾŜǊƭŀƴƎǘΦ 5ŜǎƘŀƭō 
ǿǳǊŘŜ ƭŜǘȊǘŜǎ WŀƘǊ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ƴŀŎƘ нр 
WŀƘǊŜƴ ƎŀǊ ƪŜƛƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƪŀƭŜƴŘŜǊ 
ƎŜŘǊǳŎƪǘΣ ŘƛŜǎŜƴ Ǝŀō Ŝǎ ƴǳǊ ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ 
CƻǊƳΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǳƴǎƛŎƘŜǊŜƴ {ƛǘǳŀǝπ
ƻƴ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭπ
ǘǳƴƎǎƪŀƭŜƴŘŜǊ нлнн ŘŜǎƘŀƭō ŀǳŦ ŘƛŜ 
ǘƻǳǊƛǎǝǎŎƘŜƴ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 
ǊŜŘǳȊƛŜǊǘΦ α±ƛŜƭŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ŀǳǎƭŀǳŦŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ǿƛǊ ŦǸǊ ŘŜƴ {ƻƳπ
ƳŜǊ ǇƻǎƛǝǾ ƎŜǎǝƳƳǘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ Řŀǎ ƎŜπ
ǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƳǀƎπ
ƭƛŎƘ ǎŜƛƴ ǿƛǊŘΦ !ǳǎ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ 
ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƭǎƻ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ 
ŦǸǊ ŜƛƴŜ 5ǊǳŎƪ-!ǳǎƎŀōŜ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΣ 
ǿŜƴƴ ŀǳŎƘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǎŎƘƭŀƴƪŜǊŜ 
±ŜǊǎƛƻƴΣ ŘƛŜ ŀōŜǊ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ŀƭƭŜ IǀƘŜπ
ǇǳƴƪǘŜ ŀǳŦȊŜƛƎǘΣά ƘƻũŜƴ [ŀƴŘǊŀǘ ²ƛƭƭƛπ
ōŀƭŘ DŀƛƭƭŜǊΣ !ōǘŜƛƭǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊ aƛŎƘŀŜƭ 
DƻǧǎŎƘŀƭƪΣ {ŀŎƘƎŜōƛŜǘǎƭŜƛǘŜǊ aƛŎƘŀŜƭ 
9ƴŘǊŜǎ ǳƴŘ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎǊŜŦŜǊŜƴǝƴ /ƘǊƛǎǝπ
ƴŜ wƛŜƭ ǎƻǿƛŜ LƴƎǊƛŘ {ŜƛǘȊ ōŜƛ ŘŜǊ tǊŅǎŜƴπ
ǘŀǝƻƴ ƛƳ [ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘΦ !ōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 

ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ 
ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎπ
ƪŀƭŜƴŘŜǊ нлнн ǾŜǊπ
ŅƴŘŜǊǘΦ !ǳŎƘ Řŀǎ 
CƻǊƳŀǘ ǿǳǊŘŜ ƎǊƻǖπ

ȊǸƎƛƎŜǊ ŀǳŦ 5Lb !р ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 
!ǳƅŀƎŜ Ǿƻƴ ōƛǎƘŜǊ млΦллл {ǘǸŎƪ ŀǳŦ 
мΦллл ƎŜǎŜƴƪǘΦ   
 
IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 
 
5ŜǊ ƎŜŘǊǳŎƪǘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƪŀƭŜƴŘŜǊ 
Ǝƛōǘ Ƴƛǘ мтр ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜƴ 
ƎǳǘŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƭŀƴŘƪǊŜƛǎǿŜƛπ
ǘŜƴ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴΦ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘ 
Ƙŀǘ ƧŜŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƴŜǳƴ ōƛǎ ȊŜƘƴ IƛƎƘπ
ƭƛƎƘǘǎ ƎŜƳŜƭŘŜǘΣ ǿƛŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘƛŜ 
ƎŜƭƛŜōǘŜƴ YƛǊŎƘǿŜƛƘŜƴ ǳƴŘ ±ƻƭƪǎŦŜǎǘŜΦ 
±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀōŜǊ ǎƻƭŎƘŜ 9ǾŜƴǘǎΣ ŘƛŜ ǿŀƘǊπ
ǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ōŜǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿŜƛƭ 
ǎƛŜ ƛƳ CǊŜƛŜƴ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ ǿƛŜ aŅǊƪǘŜΣ 
²ŀƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ {ǘŀŘǜǸƘǊǳƴƎŜƴΦ 
bŀǘǸǊƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ .ŀǳŜǊƴ- ǳƴŘ 
²ƻŎƘŜƴƳŅǊƪǘŜ ƎŜƭƛǎǘŜǘΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ {ŀƛπ
ǎƻƴŀƭŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǿƛŜ ŘƛŜ YǳƭǘǳǊπ
ǊŜƛƘŜ Ϧ/Ƙƛƴŀ ƛƳ YǳƭǘǳǊƘŀǳǎϦ ǳƴŘ Řŀǎ 
!ƭŎƳƻƴŀ-tǊƻƎǊŀƳƳ 5ƛŜǜǳǊǘ ƻŘŜǊ ŘŜǊ 
α{ƻƳƳŜǊ ƛƳ tŀǊƪά ƛƴ bŜǳƳŀǊƪǘ ƛΦŘΦhtŦΦ   
 
.ŜǎƻƴŘŜǊŜ WǳōƛƭŅŜƴ ǎƛƴŘ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ 
CŜǳŜǊǿŜƘǊŦŜǎǘŜƴ ƘŜǳŜǊ Řŀǎ млΦ  .ƛƭŘπ
ƘŀǳŜǊǎȅƳǇƻǎƛǳƳ aǸƘƭƘŀǳǎŜƴΣ пл WŀƘπ
ǊŜ .ǳǊƎǎǇƛŜƭŜ tŀǊǎōŜǊƎ ǳƴŘ рл WŀƘǊŜ 
CƛǎŎƘŜǊŦŜǎǘ .ŜǊŎƘƛƴƎΦ ²ŜƛǘŜǊŜ ±ŜǊŀƴπ
ǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǳŦ ŘŜƴ 
²ŜōǎŜƛǘŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ 
²ŜōǎŜƛǘŜ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ bŜǳƳŀǊƪǘ 
ƛΦŘΦhtŦΦ ǳƴǘŜǊ 
 
ǿǿǿΦǘƻǳǊƛǎƳǳǎ-ƭŀƴŘƪǊŜƛǎ-ƴŜǳƳŀǊƪǘΦŘŜ 

!ǳŎƘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ bŜǳƳŀǊƪǘ ǎƻƭƭ Řŀǎ ƎŜπ
ǎŜƭƭƛƎŜ [ŜōŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴΦ  
5ŀȊǳ ǿƛƭƭ Řŀǎ bŜǳƳŀǊƪǘŜǊ {ǘŀŘǘƳŀǊƪŜπ
ǝƴƎ αŀƪǝǾŜǎ bŜǳƳŀǊƪǘ ŜΦ±Φά ǳƴǘŜǊ [Ŝƛπ
ǘǳƴƎ Ǿƻƴ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ 9ƛǎπ
ƴŜǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ Ϧ½Ŝƛǘ ŦǸǊ {ǘŀŘǘπ
[ƛŜōIŀōŜǊϦ ȊǿŜƛ aƻƴŀǘŜ ƭŀƴƎ Řŀǎ [ŜōŜƴ 
ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜƴ 
!ǎǇŜƪǘŜƴ ǘƘŜƳŀǝǎƛŜǊŜƴΦ LƳ ½ŜƴǘǊǳƳ 
ǎǘŜƘŜƴ ŘŀōŜƛ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎŜǊŜ 
YǊŜƛǎǎǘŀŘǘ ōŜƛ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘǎǘŜƴ DŜƭŜπ
ƎŜƴƘŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ [ŜōŜƴ ŦǸƭƭŜƴΦ !ƭƭŜƛƴŜ Ȋǿƛπ
ǎŎƘŜƴ aŀƛ ǳƴŘ Wǳƴƛ Ǝƛōǘ Ŝǎ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ 
DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ŦǸǊ {ǘŀŘǘ[ƛŜōIŀōŜǊΣ bŜǳπ
ƳŀǊƪǘ Ȋǳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΦ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 
ǿƛŜ ŘƛŜ αbŀŎƘǘ ŘŜǊ {ƛƴƴŜά ŀƳ тΦ 
aŀƛΣ  Řŀǎ CǊǸƘƭƛƴƎǎŦŜǎǘ ǾƻƳ нсΦ-нфΦ aŀƛΣ 
ŘŜǊ !ƭǘƳǸƘƭ /ƭŀǎǎƛŎ {ǇǊƛƴǘ ŀƳ ммΦ WǳƴƛΣ 
ŘƛŜ Wƻō aŜƛƭŜ ŀƳ нрΦ Wǳƴƛ ǳƴŘ ŘŜǊ 
{ŎƘƴŅǇǇŎƘŜƴƳŀǊƪǘ ŀƳ нΦ Wǳƭƛ ƭŀŘŜƴ 
ŜōŜƴǎƻ ȊǳƳ .ŜǎǳŎƘΣ ǿƛŜ ǸōŜǊ нрл DŜπ
ǎŎƘŅƊŜ ŀǳǎ IŀƴŘŜƭΣ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎ ǳƴŘ 
DŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜ ƛƳ !ƭǘǎǘŀŘǘōŜǊŜƛŎƘΦ 
 
.ŜƛƳ !ƭǘƳǸƘƭǘŀƭ /ƭŀǎǎƛŎ {ǇǊƛƴǘ ƘŀƴŘŜƭǘ 
Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜ ŘǊŜƛǘŅƎƛƎŜ hƭŘǝƳŜǊ-
wŀƭƭȅŜΣ ŘƛŜ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎ ммΦсΦ ŜǊǎǘƳŀƭǎ 
ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ bŜǳƳŀǊƪǘ ŦǸƘǊǘΦ ½ǿƛǎŎƘŜƴ 
млΦлл ǳƴŘ ммΦол ¦ƘǊ ǿŜǊŘŜƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ 
{ŀƳǎǘŀƎ ŎŀΦ мнл CŀƘǊȊŜǳƎŜ ŜƛƴŜ 5ǳǊŎƘπ
ŦŀƘǊǘǎƪƻƴǘǊƻƭƭŜ ŘƛǊŜƪǘ ŀƳ bŜǳƳŀǊƪǘŜǊ 
wŀǘƘŀǳǎ ŀōǎƻƭǾƛŜǊŜƴΦ 5ŀǎ ƎŀƴȊŜ ǿƛǊŘ 
ŘǳǊŎƘ aƻŘŜǊŀǘƻǊŜƴ ŦŀŎƘƳŅƴƴƛǎŎƘ ƪƻƳπ
ƳŜƴǝŜǊǘΦ ŀƪǝǾŜǎ bŜǳƳŀǊƪǘ ǿƛƭƭ ŘŜƴ 
.ŜǎǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ 9ǾŜƴǘǎ ŀǳŦƎǊŜƛŦŜƴ ǳƴŘ 
ŘŜƴ ōŜǎǝƳƳǘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ 
½ǳǎŎƘŀǳŜǊƴ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘŜ tǊƻƎǊŀƳƳπ
ǇǳƴƪǘŜ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴōƛŜǘŜƴΦ 
 
CƻǘƻΥ ²Φ {ŎƘŀǊŘǘΣ [ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘ 
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WƻƘŀƴƴ 5ƻƴŀǳŜǊ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴ 

bL/I¢ b¦w 59w 
D!b½9 [!b5Yw9L{ 
¢w!¦9w¢ 
 
5ƛŜ {ǘŀŘǘ bŜǳƳŀǊƪǘ ǘǊŀǳŜǊǘ ǳƳ ƛƘǊŜƴ 
9ƘǊŜƴōǸǊƎŜǊ WƻƘŀƴƴ 5ƻƴŀǳŜǊΣ ŘŜǊ ŀƳ 
нсΦпΦнлнн ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ уф WŀƘǊŜƴ ǾŜǊπ
ǎǘƻǊōŜƴ ƛǎǘΦ 9Ǌǎǘ ƛƳ WŀƴǳŀǊ ƘŀǧŜ ŜǊ 
ǎŜƛƴŜ 9ƘŜŦǊŀǳ [ŜƻƪŀŘƛŀ Ȋǳ DǊŀōŜ ǘǊŀπ
ƎŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ α.ŜƛŘŜ ƘŀōŜƴ ǸōŜǊŀǳǎ 
ǎŜƎŜƴǎǊŜƛŎƘ ƛƴ {ǘŀŘǘ ǳƴŘ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ 
bŜǳƳŀǊƪǘ ƎŜǿƛǊƪǘάΣ ŜǊƛƴƴŜǊǘ ǎƛŎƘ bŜǳπ
ƳŀǊƪǘǎ hōŜǊōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ¢ƘƻƳŀǎ 
¢ƘǳƳŀƴƴΦ αDŜƳŜƛƴǎŀƳ ƘŀōŜƴ ǎƛŜ ǾƛŜƭŜ 
9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƎŜǎǝƊŜǘΣ ƛŎƘ ŘŜƴƪŜ ŘŀōŜƛ 
ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŀƴ Řŀǎ 5ƻƴŀǳŜǊ-
YƛƴŘŜǊƘŀǳǎ ƛƳ {ǘŀŘǧŜƛƭ ²ƻũŜƴōŀŎƘΣ 
Řŀǎ ŀƭƭŜƛƴŜ ƛƘǊŜƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝƴǘπ
ǎǇǊƛƴƎǘΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ōŜƛŘŜ ŦǸǊ ǎƻ ǾƛŜƭ 
.ǸǊƎŜǊǎƛƴƴ ǳƴŘ ²ƻƘƭǘŅǝƎƪŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 
ƛƳ WŀƘǊ мффо Ƴƛǘ ŘŜǊ {ƛƭōŜǊƴŜƴ {ǘŀŘǘπ
ƳŜŘŀƛƭƭŜ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƛƘƴŜƴ 
ƛƳ WŀƘǊ нллу ȊǳŘŜƳ ŘƛŜ 9ƘǊŜƴōǸǊƎŜǊπ
ǿǸǊŘŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ bŜǳƳŀǊƪǘ ǾŜǊƭƛŜƘŜƴΦά  
 
CǸǊ ¢ƘǳƳŀƴƴ ǎŜƛ ƘŜǳǘŜ Ŝƛƴ ǘǊŀǳǊƛƎŜǊ 
¢ŀƎΣ ŘŜƴƴ Ŝǎ Ƙŀǘ Ƴƛǘ Iŀƴǎ 5ƻƴŀǳŜǊ 
αŜƛƴŜ ƛƳ {ǝƭƭŜƴ ǿƛǊƪŜƴŘŜ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘ 
ƎǊƻǖŜ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘ Řŀǎ ƛǊŘƛǎŎƘŜ [ŜōŜƴ 

ōŜŜƴŘŜǘΦ LŎƘ ōƛƴ ǎŜƛǘ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ 9ƘŜǇŀŀǊ ōŜŦǊŜǳƴŘŜǘ ƎŜǿŜǎŜƴ ǳƴŘ 
ǿƛǊ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŎƘ ŀǳπ
ǖŜǊƘŀƭō ƻŶȊƛŜƭƭŜǊ !ƴƭŅǎǎŜ ƎŜǘǊƻũŜƴΦ 
5ŀǎǎ ƛƴ ǎƻ ƪǳǊȊŜǊ ½Ŝƛǘ ƴŀŎƘ [ŜƻƪŀŘƛŀ 
ƴǳƴ ŀǳŎƘ Iŀƴǎ 5ƻƴŀǳŜǊ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴ ƛǎǘΣ 
ƳŀŎƘǘ ƳƛŎƘ ǝŜŦ ōŜǘǊƻũŜƴΦ {ƛŜ ǿŀǊŜƴ ǎƻ 
ōŜǎŎƘŜƛŘŜƴŜ ǳƴŘ ŀƴƎŜƴŜƘƳŜ aƛǘƳŜƴπ
ǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƻƘƴŜ ǾƛŜƭ !ǳŪŜōŜƴǎΣ ŘŀŦǸǊ 
ŀōŜǊ ŀǳŦ ŅǳǖŜǊǎǘ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜ ²ŜƛǎŜ ǾƛŜƭ 

DǳǘŜǎ ƎŜǘŀƴ ǳƴŘ ǳƴȊŅƘƭƛƎŜ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘŜ 
9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ȊǳƳ bǳǘȊŜƴ ŀƭƭŜǊ ƎŜπ
ǎǝƊŜǘ ƘŀōŜƴΦά  
 
aƛǘ ƛƘǊŜƳ ǎƻȊƛŀƭŜƴ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƘŀōŜ 
Řŀǎ 9ƘŜǇŀŀǊ 5ƻƴŀǳŜǊ Ŝƛƴ ǿŀƘǊŜǎ CǸƭƭπ
ƘƻǊƴ ŀƴ ²ƻƘƭǘŀǘŜƴ ŀǳǎƎŜǎŎƘǸǧŜǘ ǳƴŘ 
ƛƴ tƛƭǎŀŎƘΣ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 
{ǘŀŘǘ bŜǳƳŀǊƪǘ αǳƴŀǳǎƭǀǎŎƘƭƛŎƘŜ {Ǉǳπ
ǊŜƴά ƘƛƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴΦ bŜōŜƴ ŘŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘπ
ǘǳƴƎŜƴ ǿƛŜ ŘŜǊ tŀƭƭƛŀǝǾǎǘŀǝƻƴ ŀƳ 
YƭƛƴƛƪǳƳ ǎǘŜƘǘ ŘŀŦǸǊΣ ŀǳǎ ǎǘŅŘǝǎŎƘŜǊ 

{ƛŎƘǘΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ Řŀǎ YƛƴŘŜǊƘŀǳǎ IŜǳπ
ōǊǸŎƪŜΦ мффо ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ǾƻƳ 9ƘŜǇŀŀǊ 
5ƻƴŀǳŜǊ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŀƭǎ 
{ǝƊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ bŜǳƳŀǊƪǘ ǸōŜǊƎŜπ
ōŜƴΦ нллу ƪŀƳ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴ 
ŘŜǊ 5ƻƴŀǳŜǊǎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊƘƻǊǘ ƘƛƴȊǳ 
ǳƴŘ нлмл ƘŀōŜƴ ǎƛŜ Řŀǎ DŀƴȊŜ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜǊ YƛƴŘŜǊƪǊƛǇǇŜ ŜǊǿŜƛǘŜǊƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 
{Ŝƛǘ bƻǾŜƳōŜǊ нлмл ƘŜƛǖǘ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ 
9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ƴǳƴ [Φ ǳΦ WΦ 5ƻƴŀǳŜǊ-
YƛƴŘŜǊƘŀǳǎΦ 5ƛŜ {ǘŀŘǘ Ƙŀǘ ǎŎƘƻƴ ƛƳ 
WŀƘǊ нллф ŘƛŜ ŘƻǊǘƘƛƴ ŦǸƘǊŜƴŘŜ {ǘǊŀǖŜ 
ŀƭǎ WƻƘŀƴƴ-5ƻƴŀǳŜǊ-{ǘǊŀǖŜ ōŜƴŀƴƴǘΣ 
9ƘŜŦǊŀǳ [ŜƻƪŀŘƛŀ ǿƻƭƭǘŜ ŀǳŦ ŜƛƎŜƴŜƴ 
²ǳƴǎŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǘǊŀǖŜƴƴŀƳŜƴ 
ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴΦ  
 
5ŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ŘŜǎ ƧŜǘȊǘ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ Ǝŀƭǘ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ 
CǊŀǳ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴΣ ǳƴŘ 
Řŀǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦǸǊ ǎƛŜ ƳŀŎƘǘŜ ŘŀōŜƛ 
ƴƛŎƘǘ ŀƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ- ƻŘŜǊ [ŅƴŘŜǊƎǊŜƴπ
ȊŜƴ IŀƭǘΦ 5ƛŜǎ ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ ¢ŀǘǎŀŎƘŜΣ Řŀǎǎ 
ǎƛŎƘ ōŜƛŘŜ ŀǳŎƘ ƛƴ !ŦǊƛƪŀ ǳƳ YƛƴŘŜǊ 
ƎŜƪǸƳƳŜǊǘ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ȊΦ.Φ ƛƴ ¦ƎŀƴŘŀ 
Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ YƛƴŘŜǊŘƻǊŦ ŜǊǊƛŎƘǘŜƴ ƭƛŜǖŜƴΦ 
CǸǊ ŘƛŜǎŜǎ ǸōŜǊŀǳǎ ǿƻƘƭǘŅǝƎŜ 9ƴƎŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ƛƴ bŜǳƳŀǊƪǘ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊƴƻǊǘǎ 
ǿǳǊŘŜƴ ōŜƛŘŜ ǾƛŜƭŦŀŎƘ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 

 
.ƛƭŘΥ h. ¢ƘǳƳŀƴƴ ǳƴŘ WΦ 5ƻƴŀǳŜǊΣ 9ƛƴǿŜƛƘǳƴƎ 
YƛƴŘŜǊƪǊƛǇǇŜ нлмл 
CƻǘƻΥ 5ǊΦ CǊŀƴȊ Wŀƴƪŀκ{ǘŀŘǘ bŜǳƳŀǊƪǘ 

bh/I .L{ нтΦ a!L Lb b«wb.9wD 

 мфпуΦ  
5ƛŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎΦ 
²L9 59w {¢!!¢ L{w!9[ 9b¢{¢!b5 
 
b«wb.9wDΣ ōƛȊΦƴ μ h[D-bΣ лсκлпнс-
нлннΦ bƻŎƘ ōƛǎ нтΦ aŀƛ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ŘƛŜ 
ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ²ŀƴŘŜǊŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ αмфпуΦ 
5ƛŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎΦά ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ƴǘǎǘŜƘǳƴƎ 
LǎǊŀŜƭǎ ŀƭǎ {ǘŀŀǘΦ LƴƛǝŀǘƻǊ ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀπ
ǘƻǊ ŘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛǎǘ 
ŘŜǊ IƛǎǘƻǊƛƪŜǊ ǳƴŘ tǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘŜǊ 5ǊΦ 
hǊŜƴ hǎǘŜǊŜǊΣ ŘŜǊ ŘƛŜ 9ǊǀũƴǳƴƎ ŀƳ нсΦ 
!ǇǊƛƭ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ƴǝǎŜƳƛǝǎπ
ƳǳǎōŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴ ŘŜǊ ōŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ 
{ǘŀŀǘǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ {ŎƘƛǊƳƘŜǊǊƴ ŘŜǊ 
!ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ 5ǊΦ [ǳŘǿƛƎ {ǇŀŜƴƭŜ aŘ[Σ 
ŘŜƳ hōŜǊōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 
bǸǊƴōŜǊƎ aŀǊŎǳǎ YǀƴƛƎΣ Wƻ-!ŎƘƛƳ 
IŀƳōǳǊƎŜǊΣ ŘŜƳ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ ŘŜǊ 
ƛǎǊŀŜƭƛǝǎŎƘŜƴ YǳƭǘǳǎƎŜƳŜƛƴŘŜ bǸǊƴπ
ōŜǊƎ ǳƴŘ ŘŜƳ tǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴ ŘŜǎ hōŜǊπ

ƭŀƴŘŜǎƎŜǊƛŎƘǘǎ bǸǊƴōŜǊƎ 5ǊΦ ¢ƘƻƳŀǎ 
5ƛŎƪŜǊǘ ƛƴ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜƳ wŀƘƳŜƴ ǾƻǊ 
ǊǳƴŘ ƘǳƴŘŜǊǘ 9ƘǊŜƴƎŅǎǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 
tǊŜǎǎŜ ǾƻǊƴŀƘƳΦ  
 
5ƛŜ Ǿƻƴ 59Lb - ±ŜǊŜƛƴ ŦǸǊ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜ 
ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜΦ±Φ ƪƻƴȊƛǇƛŜǊǘŜ !ǳǎπ
ǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǝƛōǘ ŀǳŦ он .ƛƭŘ- ǳƴŘ ¢ŜȄǧŀŦŜƭƴ 
ŜƛƴŜƴ Ǝǳǘ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜƴ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛπ
ǎŎƘŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 
ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ 
DǊǸƴŘǳƴƎ ŘŜǎ {ǘŀŀǘŜǎ LǎǊŀŜƭ ƛƳ WŀƘǊ 
мфпуΦ {ƛŜ ǿƛǊŘ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ƛƴ bǸǊƴōŜǊƎ 
ŘǳǊŎƘ Řŀǎ hōŜǊƭŀƴŘŜǎƎŜǊƛŎƘǘ ƛƳ 
!ǳƊǊŀƎ ŘŜǎ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ {ǘŀŀǘǎƳƛƴƛǎǘŜπ
ǊƛǳƳǎ ŘŜǊ WǳǎǝȊΣ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ 
ŘŜǊ LǎǊŀŜƭƛǝǎŎƘŜƴ YǳƭǘǳǎƎŜƳŜƛƴŘŜ 
bǸǊƴōŜǊƎ ŘŜǊ ōǊŜƛǘŜƴ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ 
ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 
 
bŜōŜƴ ŘŜƴ ōŜǿŜƎŜƴŘŜƴ !ƴǎǇǊŀŎƘŜƴ 
ȊǳǊ IƛǎǘƻǊƛŜ ŘŜǎ ƧǸŘƛǎŎƘŜƴ ±ƻƭƪŜǎ ǎŜƛǘ 
ǎŜƛƴŜǊ CǊŜƳŘƘŜǊǊǎŎƘŀƊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ wǀπ
ƳŜǊ ōƛǎ ȊǳǊ DǊǸƴŘǳƴƎ ŘŜǎ {ǘŀŀǘŜǎ LǎǊŀπ

Ŝƭ ƛƳ WŀƘǊŜ мфпу όŀƭǎ ƘǳƳŀƴƛǎǝǎŎƘ 
ƭƻƎƛǎŎƘŜ YƻƴǎŜǉǳŜƴȊ ŀǳŦ ŘƛŜ {ƘƻŀƘύ 
Ƙŀǘ ŀǳŎƘ ŘŜǊΣ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ ŀǳǎ {ƛōƛǊƛŜƴ 
ǎǘŀƳƳŜƴŘŜƴ YƭŜȊƳŜǊ- ǳƴŘ YƭŀǊƛπ
ƴŜǧŜƴƪǸƴǎǘƭŜǊ [ŜƻƴƛŘ YƘŜƴƪƛƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
5ŀǊōƛŜǘǳƴƎ ǎŜƛƴŜǊ ŦƻƭƪƭƻǊƛǎǝǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 
ŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜƴ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴŜƴ ǝŜŦ 
ōŜǿŜƎŜƴŘŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ aƻƳŜƴǘŜ 
ƎŜǎŎƘŀũŜƴΣ ŘƛŜ ƪŜƛƴ IŜǊȊ ǳƴōŜǊǸƘǊǘ 
ƭƛŜǖŜƴΦ 
 
5ƛŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ mũŜƴǘƭƛŎƘπ
ƪŜƛǘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ƛƴ ŘŜǊ {ŅǳƭŜƴπ
ƘŀƭƭŜ ƛƳ нΦ hD ŘŜǎ WǳǎǝȊǇŀƭŀǎǘŜǎ ƛƴ ŘŜǊ 
CǸǊǘƘŜǊ {ǘǊΦ ммл ƛƴ bǸǊƴōŜǊƎ ōŜǎǳŎƘǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ DŜǀũƴŜǘ ƛǎǘ ŘƛŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ 
ƧŜǿŜƛƭǎ Ȋǳ ŘŜƴ DŜǎŎƘŅƊǎȊŜƛǘŜƴ ŘŜǊ 
WǳǎǝȊ Ǿƻƴ  
aƻΦ- 5ƻΦ луΦлл - мсΦлл ¦ƘǊΣ 
CǊŜƛǘŀƎ луΦлл - мпΦлл ¦ƘǊ -  
ŘŜǊ 9ƛƴǘǊƛǧ ƛǎǘ ŦǊŜƛΦ 
 

.ƛƭŘǊŜƛƘŜ ƻōŜƴΣ ǊŜŎƘǘŜǎ .ƛƭŘ ǾΦƭΦƴΦǊΦΥ 5ǊΦ [ǳŘǿƛƎ 
{ǇŀŜƴƭŜΣ 5ǊΦ ¢ƘƻƳŀǎ 5ƛŎƪŜǊǘΣ Wƻ-!ŎƘƛƳ IŀƳπ
ōǳǊƎŜǊΣ 5ǊΦ hǊŜƴ hǎǘŜǊŜǊΣ h. aŀǊŎǳǎ YǀƴƛƎ 
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tL[{!/IΣ ōƛȊΦƴ μ нлнн лпнтΦ wŜƎŜƴΣ 
{ŎƘƴŜŜ ǳƴŘ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ǳƳ ŘŜƴ 
DŜŦǊƛŜǊǇǳƴƪǘ ȊǳǊ DŜǿŜǊōŜǎŎƘŀǳΚ 
α[ƛŜōŜǊ ƴƛŎƘǘΣ ǳƴǎŜǊŜ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊΣ 
±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊ ƘŀōŜƴ Ŝǘǿŀǎ 
ōŜǎǎŜǊŜǎ ǾŜǊŘƛŜƴǘά ƘŀǧŜƴ ǎƛŎƘ 
tƛƭǎŀŎƘǎ 9ǊǎǘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ !ƴπ
ŘǊŜŀǎ ¢ǊǳōŜǊ ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊ 9Ř 
{ƘŜƭŘƻƴ ȊǳƳ оΦ !ǇǊƛƭ ƎŜǎŀƎǘ ǳƴŘ 
ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛƳ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƭƭŜǊ 
ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎ ŀǳŦ ŘŜƴ мрΦ aŀƛ ǾŜǊǎŎƘƻπ
ōŜƴΦ 5ŀǎ IŜǊȊōƭǳǘ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜΣ ŘƛŜ 
ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳŦ 
ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǾƛŜƭŜǊ .ŜǎǳŎƘŜǊ 
ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ƘŀǧŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ 
!ǳǎǎǘŜƭƭŜǊ ǎƻƭƭǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǳƳ ƧŜŘŜƴ 
tǊŜƛǎ ǳƴŘ ƻƘƴŜ ŘƛŜ ƴǀǝƎŜ CǊŜǳŘŜ 
ōŜƛ ŜƛƴŜǊ {ŀŎƘŜ ǎŜƛƴΣ ŘƛŜ ƴǳƴ ƭŀƴƎŜ 
ƎŜƴǳƎ ŀǳŦ ǎƛŎƘ ǿŀǊǘŜƴ ƭƛŜǖΦ 

 
±ƛŜƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƎǳǘŜ ¦ƴǘŜǊπ
ƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ƭŜƛōƭƛŎƘŜ ±ŜǊǎƻǊπ
ƎǳƴƎ ǎǇǊŜŎƘŜƴ ƴǳƴ ǳƳǎƻ 
ŘŜǳǘƭƛŎƘŜǊ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ŀƳ мрΦ 

aŀƛ  нлнн ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ DŜǿŜǊōŜπ
ǎŎƘŀǳ ƛƴ tƛƭǎŀŎƘ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ ƪŀƴƴΣ 
ŘƛŜ Ƴŀƴ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǎŅǳƳǘ ƘŀōŜƴ 
ƳǀŎƘǘŜΦ wǳƴŘ рл !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊ ŀǳǎ 
IŀƴŘŜƭΣ IŀƴŘǿŜǊƪΣ ±ŜǊŜƛƴŜƴΣ 
5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎ ǳƴŘ .ŜƘǀǊŘŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘŜǊ Ƴƛǘ ŀƪǘǳπ
ŜƭƭŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΣ ǾƛŜƭŜƴ ǘƻƭƭŜƴ 
tǊŜƛǎŜƴ ǳƴŘ ōŜǎǘŜǊ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ 
ǊŀǎŎƘ ǾŜǊƎŜƘŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ  
ƪƭŜƛƴŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .Ŝǎǳπ
ŎƘŜǊ ŘŜǊ DŜǿŜǊōŜǎŎƘŀǳ tƛƭǎŀŎƘ 
ǎƻƭƭŜƴ ŀǳŦ ƛƘǊŜ YƻǎǘŜƴ ƪƻƳƳŜƴΦ  
 
.ǳƴŘŜǎǘŀƎǎŀōƎŜƻǊŘƴŜǘŜ {ǳǎŀƴƴŜ 
IƛŜǊƭ ǳƴŘ [ŀƴŘǊŀǘ ²ƛƭƭƛōŀƭŘ DŀƛƭƭŜǊ 
ƘŀōŜƴ ŘƛŜ {ŎƘƛǊƳƘŜǊǊǎŎƘŀƊŜƴ 
ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ 9ƘǊŜƴƎŅǎǘŜ  
ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛƳ ²ŜƛǖǿǳǊǎǜǊǸƘǎǘǸŎƪ 
ȊǳƎǳƴǎǘŜƴ ŘŜǊ hD¢{-.ŜǘǊŜǳǳƴƎ 
tƛƭǎŀŎƘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ȊǳǊ 
±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ 
ǸōŜǊ Řŀǎ ǊŜƛŎƘŜ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜ !ƴƎŜπ
ōƻǘ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ 

wǳƴŘ  рл .ŜǘǊƛŜōŜ ōŜƎǊǸǖŜƴ {ƛŜ ȊǳǊ 
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!Y¢¦9[[9 Y¦w½-«.9w{L/I¢ όȊǳƳ wŜŘΦ-{ŎƘƭǳǎǎ ŀƳ ннΦлпΦΨннύ 
 
 

9ƛƴƭŀǎǎ ŀō лфΦол ¦ƘǊ - Ƴƛǘ !ǳǎƎŀōŜ Ǿƻƴ DǊŀǝǎƭƻǎŜƴ ŀƴ ŀƭƭŜ .ŜǎǳŎƘŜǊΗ 
 ¦Ƴ ŜƛƴŜ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ {ǇŜƴŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ hD¢{ tƛƭǎŀŎƘ ǿƛǊŘ ƎŜōŜǘŜƴ 

 

млΦлл  .ŜƎǊǸǖǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘƛǊƳƘŜǊǊǎŎƘŀƊŜƴ ²ƛƭƭƛōŀƭŘ DŀƛƭƭŜǊ ǳƴŘ {ǳǎŀƴƴŜ IƛŜǊƭ 
ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ 9ƘǊŜƴƎŅǎǘŜ ŘǳǊŎƘ 9Ř {ƘŜƭŘƻƴ όhǊƎŀύ 

 

млΦмр YǳǊȊŜ 9ǊǀũƴǳƴƎǎŀƴǎǇǊŀŎƘŜƴ ŘǳǊŎƘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ ¢ǊǳōŜǊΣ 
²ƛƭƭƛōŀƭŘ DŀƛƭƭŜǊ ǳƴŘ {ǳǎŀƴƴŜ IƛŜǊƭ ǎƻǿƛŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜǊ wǳƴŘƎŀƴƎ  

 

млΦол hD¢{-.ŜƴŜŬȊ ²ŜƛǖǿǳǊǎǘ-CǊǸƘǎǘǸŎƪ Ƴƛǘ CǊǸƘǎŎƘƻǇǇŜƴ-DŀǳŘƛΧ 
 ²ŜƛǖǿǸǊǎǘŜΥ aŜǘȊƎŜǊŜƛ !ǘȊƳŀƴƴǎŘƻǊŦŜǊΣ tƛƭǎŀŎƘ 

 

 aǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ ²ǸǊȊŜΥ aŜǘȊƎŜǊ !ǘȊƳŀƴƴǎŘƻǊŦŜǊǎ 
 ¢Ǌƛƻ ΰ{ŎƘŀƛƴΣ ²ŀƳǇŀǘΣ {ŎƘƭŀƳǇŀǘΨ 
 

 .ǊŜȊΨƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ 
.ŅŎƪŜǊ [ŀƴƎ ŀǳǎ tƛƭǎŀŎƘ ǳƴŘ  {ǘǊƻōƭ ŀǳǎ [ŀŀōŜǊ ƎŜǎǇŜƴŘŜǘ 

 

ммΦлл ±ŜǊƭƻǎǳƴƎϝ ŘŜǎ  /!.wLh[9¢-²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜǎ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜǊ 
 ǿŜƛǘŜǊŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜǊ tǊŜƛǎŜ ǸōŜǊ ŘŜƴ ƎŀƴȊŜƴ ¢ŀƎΦ 
 

ммΦол ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƴŜǳŜǎ WǳƎŜƴŘȊŜƴǘǊǳƳ tƛƭǎŀŎƘ ŘǳǊŎƘ .ƎƳΦ ¢ǊǳōŜǊ ǳƴŘ 
9ƛƴǿŜƛƘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ [ŀƴŘǊŀǘ DŀƛƭƭŜǊ 

 

ŀō aƛǧŀƎ {ǇŜƛǎ ǳƴŘ ¢ǊŀƴƪΣ DŜǎŜƭƭƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ƎǳǘŜ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ 
  

мнΦллΣ мнΦпрΣ моΦпрΣ мпΦпрΣ мсΦол ±ŜǊƭƻǎǳƴƎŜƴ 
 

ŀō моΦлл CŀƘǊǊŀŘŎƻŘƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛƛƴǎǇŜƪǝƻƴ bŜǳƳŀǊƪǘ 
 

ŀō моΦлл YƛƴŘŜǊ-!ƪǝƻƴ 
 αYƛƴŘŜǊǎŎƘƳƛƴƪŜƴά Ƴƛǘ /ƻǊƛƴƴŀ aŜȅŜǊ 

 

моΦΣ мпΦΣ мсΦлл ¦ƘǊΥ   !ǊǝŎƻ ½ƛǊƪǳǎ-!Ǌǝǎǝƪ 
 ό.ƻŘŜƴ- κ [ǳƊ- {ƘƻǿŜƛƴƭŀƎŜƴύ  
 

όϝύ ±ŜǊƭƻǎǳƴƎŜƴ 
 5ƛŜ tǊŜƛǎǾŜǊƎŀōŜ ŀƴ DŜǿƛƴƴŜǊ ǳƴǘŜǊ му WŀƘǊŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛΦŘΦwΦ ŀƴ ŜƛƴŜ  

ŜǊȊƛŜƘǳƴƎǎōŜǊŜŎƘǝƎǘŜ .ŜƎƭŜƛǘǇŜǊǎƻƴΦ 
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