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YǊŜŀǘƛǾƛǘŅǘ ǎŎƘŀŦŦǘ YǊŜŀǘƛǾƛǘŅǘ ǳƴŘ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ YƛƴŘŜǊΗ 
 

5ƛŜ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ .ŜǘǊŜǳŜǊκƛƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƻŦŦŜƴŜƴ DŀƴȊǘŀƎǎπ
ōŜǘǊŜǳǳƴƎ ƴǳǘȊŜƴ ŘŀǎΣ ǳƳ ƛƘǊŜƴ ½ǀƎƭƛƴƎŜƴ ŘŜƴ !ǳŦŜƴǘπ
Ƙŀƭǘ ŀƴƎŜƴŜƘƳΣ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ǳƴŘ ƭŜƘǊǊŜƛŎƘ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 
5ƛŜǎŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ǿƛǊŘ ƳŜƛǎǘ ƴǳǊ ŘǳǊŎƘ ŘŜǊŜƴ ŜƛƎŜƴŜǎ 9ƴƎŀπ
ƎŜƳŜƴǘ ƎŜǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǇŜƴŘŜƴπ
ōŜǊŜƛǘǎŎƘŀŦǘ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜǊ 9ƭǘŜǊƴ ŦƛƴŀƴȊƛŜǊǘΦ  
 

CǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ - Řŀ ƎŜƘǘΨǎ ǳƳ ŘƛŜ ²ǳǊǎŎƘǘΦΦΦ 

 

5ƛŜ aŅŘŜƭǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ tƛƭǎŀŎƘ ƴǳǘȊŜƴ ŦǸǊǎ 
CǳƴŘƛƴƎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ DŜǿŜǊōŜǎŎƘŀǳΣ ǳƳ 
ŘƛŜ ǾƻƳ aŜǘȊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ !ǘȊƳŀƴƴǎŘƻǊŦŜǊ ƎŜǎǇŜƴŘŜǘŜƴ 
²ŜƛǖǿǸǊǎǘŜ ȊǳƳ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ŀƴȊǳōƛŜǘŜƴΦ 5ƛŜ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ 
ŘŀǊŀǳǎ ŦƭƛŜǖŜƴ Ȋǳ млл҈ ƛƴ ŘƛŜǎŜǎ .¦{Lb9{{-b9²{ tǊƻπ
ƧŜƪǘ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ hD¢{Φ 
 

 
 
Χ ǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊΗ 
 

5ŜǊ 9Ǌƭǀǎ ǾƻƳ ²ŜƛǖǿǳǊǎǘ-CǊǸƘǎǘǸŎƪ ƛƴ {ŜƴƎŜƴǘƘŀƭ 
ƪƻƳƳǘ ŘŜǊ {ŜƴƎŜƴǘƘŀƭŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ȊǳƎǳǘŜΦ 
 

5ƛŜ ǎŎƘƳŀŎƪƛƎŜƴ ²ǸǊǎǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ǸōǊƛƎŜƴǎ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƎŜπ
ǎǇƻƴǎŜǊǘŜƴ .ǊŜȊΨƴ ŀǳǎ ŘŜƴ .ŀŎƪǎǘǳōŜƴ IŅǊǘƭΣ {ǘǊƻōƭ ǳƴŘ 
[ŀƴƎ ŀǳŦ ŘŜǊŜƴ ²ŜƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ DŀǳƳŜƴ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΦΦΦ  
 
²ŜǊ ǎŎƘŀŦŦǘ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ ²ǸǊǎǘΨΚ 
 

!ƭǎ .ŜǎǳŎƘŜǊ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƴ {ŜƴƎŜƴǘƘŀƭ ǳƴŘ 
tƛƭǎŀŎƘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ǸōǊƛƎŜƴǎ Ŝƛƴ Dw!¢L{-[h{Σ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
ǎƛŜ ŀƴ ŘŜƴ ±ŜǊƭƻǎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜ ǳƴŘ 
ŀǳŎƘ ŦǸǊ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜ I9[L-w¦b5C[«D9 ǸōŜǊ bŜǳƳŀǊƪǘ 
ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΦ aƛǘ ŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ {ǇŜƴŘŜ ŦǸǊ LƘǊ [ƻǎ ƪǀƴƴŜƴ 
{ƛŜ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ CǳƴŘƛƴƎ-tǊƻƧŜƪǘŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 
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