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α9ǎ ƛǎǘ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ƭŅƴƎŜǊŜǊ ²ŜƎ ȊǳǊǸŎƪ ȊǳƳ 
±ƻǊƪǊƛǎŜƴƴƛǾŜŀǳΦ .ŀȅŜǊƴǎ ƪƭǳƎŜ tƻƭƛǘƛƪΣ LƴǾŜǎπ
ǘƛǘƛƻƴŜƴ ŀǳŦ ƘǀŎƘǎǘŜƳ bƛǾŜŀǳ ǳƴŘ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜ 
aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǿƛǊƪŜƴ ŀōŜǊΥ [ŀǳǘ ŀƪǘǳŜƭƭŜǊ 
{ŎƘŅǘȊǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘŜǊ wǸŎƪƎŀƴƎ ŘŜǊ {ǘŜǳŜǊŜƛƴπ
ƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ .ŀȅŜǊƴ ƛƴ нлнм ǳƳ ǊǳƴŘ мΣм 
aƛƭƭƛŀǊŘŜƴ 9ǳǊƻ ƎŜǊƛƴƎŜǊ ŀǳǎŦŀƭƭŜƴΣ ŀƭǎ ƴƻŎƘ 
ōŜƛ ŘŜǊ bƻǾŜƳōŜǊ-{ŎƘŅǘȊǳƴƎ нлнл ŜǊǿŀǊǘŜǘΦ 
5ŜƴƴƻŎƘ ƭƛŜƎŜƴ ǿƛǊ ŦǸǊ нлнм ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ 
ǊǳƴŘ о aƛƭƭƛŀǊŘŜƴ 9ǳǊƻ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ ƭŜǘȊǘŜƴ 
{ŎƘŅǘȊŜǊƎŜōƴƛǎ ǾƻǊ ŘŜǊ YǊƛǎŜάΣ ƪƻƳƳŜƴǘƛŜǊǘŜ 
ŘŜǊ ōŀȅŜǊƛǎŎƘŜ CƛƴŀƴȊƳƛƴƛǎǘŜǊ !ƭōŜǊǘ CǸǊŀπ
ŎƪŜǊ Řŀǎ ŦǸǊ .ŀȅŜǊƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎ 
ŘŜǎ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎŜǎ {ǘŜǳŜǊǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ǾƻƳ мнΦ 
aŀƛ нлнмΦ α!ǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ CƻƭƎŜƧŀƘǊŜ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛπ
ȊƛŜǊŜƴ ŘƛŜ {ǘŜǳŜǊǎŎƘŅǘȊŜǊ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ Ŝƛƴ 9ƴŘŜ 
ŘŜǎ !ōǿŅǊǘǎǘǊŜƴŘǎΦ ¦ƴǎŜǊ ²ŜƎ αLƴǾŜǎǘƛŜǊŜƴ 
ǎǘŀǘǘ ōƭƛƴŘŜǎ {ǇŀǊŜƴά ƛǎǘ ǊƛŎƘǘƛƎ ǳƴŘ ŜǊŦƻƭƎπ
ǊŜƛŎƘΦ ²ƛǊ ǎŜǘȊŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ŀǳŦ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ ½ǳπ
ƪǳƴŦǘǎƛƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘŜ 
YǊƛǎŜƴōŜǿŅƭǘƛƎǳƴƎΗάΣ ōŜǘƻƴǘŜ CǸǊŀŎƪŜǊΦ  
5ƛŜ {ǘŜǳŜǊǎŎƘŅǘȊŜǊ ǎǘǸǘȊŜƴ Řŀǎ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ 

ȊǳǊ ƭŜǘȊǘŜƴ {ŎƘŅǘȊǳƴƎ ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊ нлнл 
Ŝǘǿŀǎ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜ 5ŜŦƛȊƛǘ ŘŀǊŀǳŦΣ Řŀǎǎ ȊǳƳ 
ŜƛƴŜƴ ŘŜǊ ƪƻƴƧǳƴƪǘǳǊŜƭƭŜ 9ƛƴōǊǳŎƘ ƛƳ WŀƘǊ 
нлнл ƴƛŎƘǘ ǎƻ ƘƻŎƘ ǿƛŜ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ōŜŦǸǊŎƘǘŜǘ 
ŀǳǎƎŜŦŀƭƭŜƴ ƛǎǘΦ ½ǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ǿƛǊŘ ŜǊǿŀǊǘŜǘΣ 
Řŀǎǎ ŘƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ŘƛŜ ŎƻǊƻƴŀ-
ōŜŘƛƴƎǘŜƴ ±ŜǊƭǳǎǘŜ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ƛƳ WŀƘǊ нлнн 
ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦƘƻƭŜƴ ƪŀƴƴΦ 
  
CǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнн ǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ {ǘŜǳπ
ŜǊŀǳǎŦŀƭƭ ƭŜƛŎƘǘ ǳƳ лΣу aǊŘΦ ϵ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ 
ȊǳǊ ƭŜǘȊǘŜƴ {ǘŜǳŜǊǎŎƘŅǘȊǳƴƎΦ 5ƛŜ {ǘŜǳŜǊŜƛƴπ
ƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ .ŀȅŜǊƴ ōŜŦƛƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀƳƛǘ ƛƴ 
ǎǘŀōƛƭŜǊ {ŜƛǘǿŅǊǘǎōŜǿŜƎǳƴƎ ŀǳŦ ƴƻŎƘ Ȋǳ 
ƴƛŜŘǊƛƎŜƳ bƛǾŜŀǳΦ {ƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ 
Ǿƻƴ нлнм ōƛǎ нлнн ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƴ tǊƻƎƴƻπ
ǎŜƴ ǾƻǊ ŘŜǊ YǊƛǎŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ aƛƴǳǎ Ǿƻƴ ƛƴǎƎŜπ
ǎŀƳǘ рΣо aǊŘΦ ϵ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ȊǳǊǸŎƪπ
ōƭŜƛōŜƴΦ  
  
5ŀǎ {ŎƘŅǘȊŜǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ aŀƛ-{ǘŜǳŜǊǎŎƘŅǘȊǳƴƎ 
нлнм ŦƛƴŘŜǘ 9ƛƴƎŀƴƎ ƛƴ ŘƛŜ ƎŜǊŀŘŜ ŀƴƎŜƭŀǳŦŜπ
ƴŜ YƻƴȊŜǇǘƛƻƴ ŘŜǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎ нлнн ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
.ŀȅŜǊƛǎŎƘŜ {ǘŀŀǘǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ 

ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ¦ƴǿŅƎōŀǊƪŜƛǘŜƴ 
ȊǳƳ CƻǊǘƎŀƴƎ ŘŜǊ YǊƛǎŜ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ нлнн 
Ŝƛƴ 9ƛƴƧŀƘǊŜǎƘŀǳǎƘŀƭǘ ǾƻǊƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
α{ŜǊƛǀǎŜ tƭŀƴǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ YŜǊƴŜǎǎŜƴȊ ōŀȅŜǊƛπ
ǎŎƘŜǊ CƛƴŀƴȊǇƻƭƛǘƛƪΦ ²ƛǊ ǎƻƭƭǘŜƴ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ 9ƛƴπ
ƴŀƘƳŜǇǊƻƎƴƻǎŜƴ ƪŀƭƪǳƭƛŜǊŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƴ 
¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘŜƴ ōŜƘŀŦǘŜǘ ǎƛƴŘάΣ ǎǘŜƭƭǘŜ CǸǊŀπ
ŎƪŜǊ ƪƭŀǊΦ α.ŀȅŜǊƴ ƛǎǘ Řŀǎ [ŀƴŘ ŘŜǎ ǎƻƭƛŘŜƴ 
IŀǳǎƘŀƭǘǎ ŀōŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ƧŜǘȊǘ ƛǎǘ ƪƭŀǊΥ 5ƛŜ YǊƛǎŜ 
ǿƛǊŘ ǳƴǎ ƴƻŎƘ ƭŅƴƎŜǊ ŦƻǊŘŜǊƴ ς ŜƛƴŜ {ŎƘǳƭŘŜƴπ
ŀǳŦƴŀƘƳŜ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘ нлнн ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ 
/ƻǊƻƴŀ-tŀƴŘŜƳƛŜ ǿƛǊŘ ƭŜƛŘŜǊ ŜǊƴŜǳǘ ƴǀǘƛƎ 
ǎŜƛƴΦά 
 
5ƛŜ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ .ŀȅŜǊƴǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ wŀǘƛƴƎ-
!ƎŜƴǘǳǊ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴŘ tƻƻǊΩǎ ŀƭǎ ŜƛƴȊƛƎŜǎ 
.ǳƴŘŜǎƭŀƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǎǘŀōƛƭŜƴ !ǳǎōƭƛŎƪ Ǝƛōǘ  
ƧŜŘƻŎƘ ōŜǊŜŎƘǘƛƎǘŜƴ !ƴƭŀǎǎΣ ŘŜƴ hǇǘƛƳƛǎƳǳǎ 
ŘŜǎ ōŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ŀǳǎ ŘŜǊ hōŜǊǇŦŀƭȊ 
Ȋǳ ǘŜƛƭŜƴΦ  

р о 

tƭŀǎǘƛƪ ȊŜǊŦŅƭƭǘ ǎŜƘǊ ƭŀƴƎǎŀƳΦ ²ƛǊŘ Ŝǎ ǎƻǊƎƭƻǎ ōƛǎ ƛƎƴƻǊŀƴǘ ƛƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊ 
αŜƴǘǎƻǊƎǘάΣ ǾŜǊǿŀƴŘŜƭǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜΣ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜƳ !ƭƭǘŀƎ ƪŀǳƳ 
ƴƻŎƘ ǿŜƎȊǳŘŜƴƪŜƴŘŜƴ ŎƘŜƳƛǎŎƘŜ ²ǳƴŘŜǊƳŀǘŜǊƛŀƭ ƭŀƴƎǎŀƳ ǳƴŘ 
ǎŎƘƭŜƛŎƘŜƴŘ ƛƴ ƪƭŜƛƴŜ aƛƪǊƻ- ǳƴŘ bŀƴƻǘŜƛƭŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ 
YǊŜƛǎƭŀǳŦ ƎŜƭŀƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƻǊǘ ƛƳƳŜƴǎŜƴ {ŎƘŀŘŜƴ ŀƴǊƛŎƘǘŜƴΦ ²ŀǎ Ȋǳπ
ƴŅŎƘǎǘ ΰƴǳǊΨ ǳƴǎŎƘǀƴ ŀǳǎǎƛŜƘǘΣ ƭŀƴŘŜǘ ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ ƛƴ ŘŜƴ aŅƎŜƴ ŘŜǊ 
aŜŜǊŜǎōŜǿƻƘƴŜǊ ŀǳŎƘ ōŜƛ ǳƴǎ Ȋǳ IŀǳǎŜ ƛƳ 9ǊŘǊŜƛŎƘΣ ƛƴ CƭǸǎǎŜƴΣ ƛƴ 

{ŜŜƴΣ ƛƳ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ [ǳŦǘΦ !Ƴ 9ƴŘŜ ŘŜǊ bŀƘǊǳƴƎǎπ
ƳƛǘǘŜƭƪŜǘǘŜ ƪƻƴǎǳƳƛŜǊŜƴ ǿƛǊ Ŝǎ ǳƴŘ Ŝǎ ǎŀƳƳŜƭǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ 
YǀǊǇŜǊ ŀƴ - ƛƳ ±ŜǊŘŀǳǳƴƎǎǘǊŀƪǘΣ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ hǊƎŀƴŜƴΣ ƛƳ .ƭǳǘΦΦΦ 
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a«b/I9bΣ ōƛȊΦƴκ{ǘa²LΣ ta фмκнм 
 
.ŀȅŜǊƴǎ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎ- ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜƳƛƴƛǎǘŜǊ 
IǳōŜǊǘ !ƛǿŀƴƎŜǊ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ŘŀŦǸǊ ŜƛƴΣ 
Řŀǎǎ YƻƳƳǳƴŜƴ ŀƳ .ŜǘǊƛŜō Ǿƻƴ t±-
CǊŜƛƅŅŎƘŜƴŀƴƭŀƎŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
5ŀƳƛǘ ǎƻƭƭ ŘƛŜ !ƪȊŜǇǘŀƴȊ ŘƛŜǎŜǊ 9ǊƴŜǳŜǊπ
ōŀǊŜƴ-9ƴŜǊƎƛŜƴ-!ƴƭŀƎŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴΥ α²ƛǊ ƳǸǎǎŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ǾƻǊ hǊǘ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜ 

ƳƛǘƴŜƘƳŜƴάΣ ŜǊƪƭŅǊǘŜ ŘŜǊ {ǘŀŀǘǎƳƛƴƛǎǘŜǊ 
ƛƴ ŜƛƴŜƳ .ǊƛŜŦ ŀƴ .ǳƴŘŜǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎƳƛπ
ƴƛǎǘŜǊ tŜǘŜǊ !ƭǘƳŀƛŜǊΦ 
  
aƛǘ ŘŜƳ 99D нлнм ƪǀƴƴŜƴΣ ǿƛŜ Ǿƻƴ .ŀȅπ
ŜǊƴ ƭŀƴƎŜ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘΣ YƻƳƳǳƴŜƴ ŀƳ 
.ŜǘǊƛŜō Ǿƻƴ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜŀƴƭŀƎŜƴ ōŜǘŜƛπ
ƭƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ α5ŀǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ aŜƛƭŜƴǎǘŜƛƴ ŦǸǊ 
!ƪȊŜǇǘŀƴȊάΣ ŜǊƪƭŅǊǘŜ !ƛǿŀƴƎŜǊΦ 5ƛŜǎ ƳǸǎπ
ǎŜ ƧŜǘȊǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ t±-CǊŜƛƅŅŎƘŜƴŀƴƭŀƎŜƴ 
ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ tǊƛƴȊƛǇƛŜƭƭ Ƙŀǘ Řŀǎ 

ƴŜǳŜ 99D ŀǳŎƘ ƘƛŜǊŦǸǊ ŘƛŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴπ
ƎŜƴ ƎŜǎŎƘŀũŜƴΦ 5ŀȊǳ Ƴǳǎǎ Řŀǎ .ǳƴŘŜǎπ
ǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŀōŜǊ ŜƛƴŜ Ŝƴǘπ
ǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŜǊƭŀǎǎŜƴΦ ±ŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴŜ {ƻƭŀǊ- ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘǾŜǊōŅƴŘŜ 
ǳƴŘ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜ {ǘŅŘǘŜ- ǳƴŘ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜōǳƴŘ ǎǇǊŜŎƘŜƴ ǎƛŎƘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŦǸǊ ŘŜƴ 
9Ǌƭŀǎǎ ŘŜǊ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŀǳǎΦ 
  
α²ƛǊ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǾƻǊ hǊǘ ŀƴ t±-CǊŜƛƅŅŎƘŜƴ-
ŀƴƭŀƎŜƴ ǘŜƛƭƘŀōŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ !ƪȊŜǇπ
ǘŀƴȊ ŦǸǊ ǎƻƭŎƘŜ !ƴƭŀƎŜƴ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 5ƛŜǎŜ 
!ƪȊŜǇǘŀƴȊ ƛǎǘ ƎŀƴȊ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ 
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