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α²ŀǊǳƳ ƴƛŎƘǘ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳΚά 
ŘŀŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ tŀǊǘƴŜǊ ŘŜǎ DΦb9Φ¢  
.ǳǎƛƴŜǎǎ /ƭǳōǎ ǳƴŘ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ 
ǎƛŎƘ ƪǳǊȊŜǊƘŀƴŘΣ ǳƴǎŜǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛπ
ŎƘŜǎ YƻƴȊŜǇǘ ŜƛƴŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ DŜπ
ǿŜǊōŜǎŎƘŀǳ ƛƴ ŘƛŜ αƎǊƻǖŜ ǿŜƛǘŜ 
²Ŝƭǘά ƘƛƴŀǳǎȊǳǘǊŀƎŜƴΦ  
 

5ƛŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ [ŀƴŘπ
ƪǊŜƛǎŜǎ bŜǳƳŀǊƪǘ Ƙŀǘ ŘŜƴ ²ŜǊǘ Ǿƻƴ 
ŀǧǊŀƪǝǾŜƴ DŜǿŜǊōŜǎŎƘŀǳŜƴ ȊǳǊ 
CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇπ
ŦǳƴƎǎƪŜǧŜƴ ƭŅƴƎǎǘ ŜǊƪŀƴƴǘ ǳƴŘ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘƛŜǎŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎŦǀǊŘŜǊπ
ƭƛŎƘŜƴ ½ƛŜƭŜ ŘŜǎ /ƭǳōǎ ƛƴ CƻǊƳ ŜƛƴŜǊ 
ŜƴƎŜƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǇŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊΦ 
 

9ǎ ǎƛƴŘ ƪŜƛƴŜ ²ŜƭǘǊŜƛǎŜōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ 
ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ ŦǊŅƴƪƛǎŎƘŜƴbŀŎƘōŀǊπ
ƭŀƴŘƪǊŜƛǎ bǸǊƴōŜǊƎŜǊ [ŀƴŘΣ ŘŜǊ 
ŘǳǊŎƘŀǳǎ ŜƛƴƛƎŜǎ Ȋǳ ōƛŜǘŜƴ ƘŀǘΦ 
²ŀǊǳƳ ŀƭǎƻ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴƳŀƭ ȊǳƳ LƴŦƻǊπ
ƳƛŜǊŜƴΣ CŜƛŜǊƴ ǳƴŘ ƎŜƴƛŜǖŜƴ ŘŜǊ  
bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊ ŜƛƴŜƴ ŦǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊƭƛπ
ŎƘŜƴ .ŜǎǳŎƘ ŀōǎǘŀǧŜƴΚ  
 

¦ƴǎŜǊ bŜǳƳŀǊƪǘŜǊ /ƭǳō ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ 
ŦǸǊ {ƛŜΣ ŦǸǊ ƧǳƴƎ ǳƴŘ ƧǳƴƎ ƎŜōƭƛŜōŜƴ 
ŀƳ фΦ Wǳƴƛ Řŀǎ DŜǿŜǊōŜ-
{ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ Ƴƛǘ /ƭǳōǇŀǊǘƴŜǊ  
9[whbLY DƳōI ŀƭǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜǎ 
{ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ ƛƴ {ŎƘǿŀǊȊŜƴōǊǳŎƪ 
ǳƴŘ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ .ŅŎƪŜǊ t[!bY ƴǳǊ 
ŜƛƴŜƴ aƻƴŀǘ ŘŀǊŀǳŦΣ ŀƳ тΦ Wǳƭƛ - 
ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊǸŎƪ ƛƴ ŘŜǊ IŜƛƳŀǘ - ƛƴ 
bŜǳƳŀǊƪǘΦ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ 
«ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ Cŀπ
ƳƛƭƛŜ ǎŎƘƳǸŎƪŜƴ Ŝƛƴ tǊƻƎǊŀƳƳΣ Řŀǎ 
Ƴŀƴ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǎŅǳƳŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ 
 

LƘǊ 9Ř {ƘŜƭŘƻƴ 
/ƭǳō-±ƻǊǎǘŀƴŘΣ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΣ wŜŘŀƪǘŜǳǊΣ 
DŜǿŜǊōŜǎŎƘŀǳ-hǊƎŀ  

о 

 
{/I²!w½9b.w¦/Y μ b9¦a!wY¢Σ 
ōƛȊΦƴΣ лмΦлрΦнлнпΦ  
 
CǊŜƛƅǸƎŜ ŦǸǊ мл tŜǊǎƻƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
IŜƭƛƪƻǇǘŜǊ ǎǝƊŜǘ ŘŜǎ bŜǳƳŀǊƪǘŜǊ 
YŦȊ-¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ CƛǎŎƘŜǊ !ǳǘƻ-
ƳƻōƛƭŜΣ Řŀǎ ƴŜǳŜǊŘƛƴƎǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
CŀƘǊǊŀŘǎǇŀǊǘŜ .ƛƪŜbh² ōŜǘǊŜƛōǘΦ  
п CǊŜƛƅǸƎŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ CƭŅŎƘŜƴƅƛŜƎŜǊ 
ŘŜǊ CƭǳƎǎǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ bŜǳƳŀǊƪǘ 
ǎǘŜƘŜƴ ȊǳŘŜƳ ōŜƛ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ tŀǊǘƴŜǊ ŘŜǎ 
DΦb9Φ¢ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ƭǳōǎ ƴŜōŜƴ ǾƛŜƭŜƴ 
ǿŜƛǘŜǊŜƴ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜƴ tǊŜƛǎŜƴ ǊŜƎƛπ
ƻƴŀƭŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊƭƻǎǳƴƎΦ  
 
!ƭŜȄŀƴŘŜǊΣ IŜƛŘƛ ǳƴŘ Wŀƴƴƛƪ wŀŘŜŎƪΣ 
ŘƛŜ .ŜǘǊŜƛōŜǊ Ǿƻƴ !w¢L/h ŜΦ±ΦΣ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ȊǳŘŜƳ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ {ǇŀǊǘŜƴ 
¢ŀƴȊ ǳƴŘ ½ƛǊƪǳǎ-!Ǌǝǎǝƪ ŦǸǊ ŀƴπ
ǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭŜ ǳƴŘ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ ¦ƴǘŜǊπ
ƘŀƭǘǳƴƎǎŜƛƴƭŀƎŜƴ ǎƻǊƎŜƴΦ DΦb9Φ¢ /ƭǳō
-aƛǘƎƭƛŜŘ !ƭŜȄΥ α5ƛŜ ƛƳƳŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎπ
ǎŀƴǘŜƴΣ Ǿƻƴ {ƘŜƭŘƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜƴ 
DŜǿŜǊōŜǎŎƘŀǳŜƴ ŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ bŜǳπ
ƳŀǊƪǘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ƧŜǘȊǘ ŀǳŎƘ 
ǳƴǎŜǊŜǊ /ƭǳōŦǊŜǳƴŘŜ ǎƻƎŀǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
ŜƛƎŜƴŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎƎǊŜƴȊŜƴ Ƙƛƴŀǳǎ ǎƛƴŘ 
ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŜ ǘƻƭƭŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ŦǸǊ ǳƴπ
ǎŜǊŜƴ ƧǳƴƎŜƴ ¢ŀƴȊ- ǳƴŘ !Ǌǝǎǝƪ- 
bŀŎƘǿǳŎƘǎΣ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜ 
!ǳƊǊƛǧŜ ƛƴ ŘŜǊ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ Ȋǳ ŀōπ
ǎƻƭǾƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŦǊŜǳπ
ŘƛƎŜ ǳƴŘ ŀǳŦǊŜƎŜƴŘŜ aƻƳŜƴǘŜ Ȋǳ 
ōŜǎŎƘŜǊŜƴΦά 

5ŀǎǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎǎōŜπ
ŘŀǊŦ ǳƴǎŜǊŜǊ ƧǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƧǸƴƎǎǘŜƴ 
.ŜǎǳŎƘŜǊ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ 
Řŀǎ ƭŜƛōƭƛŎƘŜ ²ƻƘƭ ŀƭƭŜǊ ōŜǎǘŜƴǎ ƎŜπ
ǎƻǊƎǘ ƛǎǘΣ ǾŜǊǎǘŜƘǘ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ǎŜƭōǎǘΦ 
 
5ƛŜ tƻƭƛȊŜƛƛƴǎǇŜƪǝƻƴ bŜǳƳŀǊƪǘ ōƛŜπ
ǘŜǘ ǿƛŜŘŜǊ ǿƛŜ ƎŜǿƻƘƴǘ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ 
DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ǎƛŎƘ ǎŜƛƴŜƴ ΰ¢ǊŜǘŜǎŜƭΨ 
ƻŘŜǊ Řŀǎ 9-.ƛƪŜ ŎƻŘƛŜǊŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 
 
aƛǘ ǾƛŜƭ DƭǸŎƪ ŜǊǿƛǎŎƘǘ Ƴŀƴ ŀǳŎƘ 
ƴƻŎƘ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ tŜǊǎǀƴπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀǳǎ ŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ Ǉƻƭƛǝπ
ǎŎƘŜƴ ΰIŀǳǘŜǾƻƭŜŜΨΣ ǳƳ ƛƴ ŜƴǘǎǇŀƴƴπ
ǘŜǊ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ Ŝƛƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǎ 
¢ƘŜƳŀ ŀƴȊǳǎǇǊŜŎƘŜƴΣ Řŀǎ ŜƛƴŜƳ ŀǳŦ 
ŘŜǊ ½ǳƴƎŜ ōǊŜƴƴǘΦ LƳƳŜǊƘƛƴ ƘŀōŜƴ 
{ǳǎŀƴƴŜ IƛŜǊƭ όaŘ.ύΣ [ŀƴŘǊŀǘ  
²ƛƭƭƛōŀƭŘ DŀƛƭƭŜǊΣ hōŜǊōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
aŀǊƪǳǎ hŎƘǎŜƴƪǸƘƴ ŦǸǊ bŜǳƳŀǊƪǘΣ 
[ŀƴŘǊŀǘ !ǊƳƛƴ YǊƻŘŜǊΣ ǳƴŘ мΦ .ǸǊπ
ƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ aŀǊƪǳǎ IƻƭȊŀƳƳŜǊ ŦǸǊ 
{ŎƘǿŀǊȊŜƴōǊǳŎƪ ǎƻǿƛŜ ǳƴǎŜǊ .ŀȅŜǊƛπ
ǎŎƘŜǊ {ǘŀŀǘǎƳƛƴƛǎǘŜǊ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊŜƴ 
ǳƴŘ ŦǸǊ IŜƛƳŀǘ !ƭōŜǊǘ CǸǊŀŎƪŜǊ 
όaŘ[ύ ŀǳǎ ŘŜǊ hōŜǊǇŦŀƭȊ ŦǸǊ ōŜƛŘŜ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜ {ŎƘƛǊƳƘŜǊǊπ
ǎŎƘŀƊ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ 
  
aŀƴ Ƴǳǎǎ ŀƭǎƻ ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǘ ǊŜƛǎŜƴΣ ǳƳ 
ŜƛƴŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘǎŀƳ 
ƎŜǎŜƭƭƛƎŜƴ ¢ŀƎ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ Ǝŀƴπ
ȊŜƴ CŀƳƛƭƛŜ Ȋǳ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴ - ŘƛŜ ƴŜǧŜΣ 
ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ƭŜƛŎƘǘ ǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘŜ 
ŦǊŅƴƪƛǎŎƘŜ aǳƴŘŀǊǘ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜΦΦΦ 
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