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5ƛŜƴǎǘǊŀŘƭŜŀǎƛƴƎ ƛǎǘ Řŀǎ ōŜƭƛŜōǘŜǎǘŜ 
aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ-.ŜƴŜŬǘ-YƻƴȊŜǇǘ ƛƴ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΦ «ōŜǊ мллΦллл ¦ƴǘŜǊƴŜƘπ
ƳŜƴ ōƛŜǘŜƴ ƛƘǊŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ŘƛŜπ
ǎŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƴ ǳƴŘ ƳƛǧƭŜǊπ
ǿŜƛƭŜ ǎƛƴŘ Ŧŀǎǘ ȊǿŜƛ aƛƭƭƛƻƴŜƴ 5ƛŜƴǎǘπ
ǊŅŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎ 
ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΦ Lƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜƴ 
ǿƛǊŘ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ǎǘŀǊƪŜǊ ½ǳǿŀŎƘǎ ŜǊǿŀǊπ
ǘŜǘΣ Řŀ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ¦ƳŦǊŀƎŜƴ ŜǊƎŜπ
ōŜƴ ƘŀōŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ƪƴŀǇǇ ȊǿŜƛ 
5ǊƛǧŜƭ ŀƭƭŜǊ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘπ
ƭŀƴŘ Ŝƛƴ 5ƛŜƴǎǘǊŀŘŀƴƎŜōƻǘ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƴ 
!ǊōŜƛǘƎŜōŜǊƴ ǿǸƴǎŎƘŜƴΦ  
 
5ŀǎ YƻƴȊŜǇǘ Ƙŀǘ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊ ǳƴŘ 
!ǊōŜƛǘƎŜōŜǊ ƎƭŜƛŎƘŜǊƳŀǖŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭŜΦ 
{ƻ ƛǎǘ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ǝǳǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ 
DŜƭŘōŜǳǘŜƭ ƧŜŘŜǎ !ƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴΦ 5ŀƴƪ 
9ƴǘƎŜƭǘǳƳǿŀƴŘƭǳƴƎ ǿƛǊŘ Řŀǎ ²ǳƴǎŎƘπ
ǊŀŘ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘ ǸōŜǊ Řŀǎ .ǊǳǧƻƎŜƘŀƭǘ 
ōŜȊŀƘƭǘ ǳƴŘ {ǘŜǳŜǊƴ ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭŀōƎŀπ
ōŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŜƛƴƎŜǎǇŀǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ 
[ŜŀǎƛƴƎ ŜƛƴŜǎ 9-.ƛƪŜǎ ƻŘŜǊ CŀƘǊǊŀŘǎ 
ƪŀƴƴ ŘŀƘŜǊ нр ōƛǎ ол҈ ƎǸƴǎǝƎŜǊ ǎŜƛƴΣ 
ŀƭǎ Ŝƛƴ YŀǳŦΦ YƻƴƪǊŜǘ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŘŀǎΣ 
Řŀǎǎ ŘŜǊ [ŜŀǎƛƴƎƴŜƘƳŜǊ ȊǳƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ 
±ŜǊǘǊŀƎǎƭŀǳŦȊŜƛǘ Řŀǎ ƎŜƭŜŀǎǘŜ .ƛƪŜ Ȋǳ 
ŜƛƴŜƳ ƎǸƴǎǝƎŜƴ tǊŜƛǎ ŜǊǿŜǊōŜƴ ƪŀƴƴΣ 
ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƳǳǎǎΦ  
 
5ŜǊ .ŜƎǊƛũ 5ƛŜƴǎǘǊŀŘ ǎƻƭƭǘŜ ŘŀōŜƛ ƴƛŎƘǘ 
ƛƴ ŘƛŜ LǊǊŜ ŦǸƘǊŜƴΦ 5ŀǎ CŀƘǊǊŀŘ ǿƛǊŘ 
ȊǿŀǊ ǸōŜǊ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊ ōŜȊƻƎŜƴΣ 
ƴǳǘȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ Ŝǎ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƧŜŘƻŎƘ 
ǾƻƭƭǳƳŦŅƴƎƭƛŎƘ ŦǸǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ½ǿŜŎƪŜΣ 
ŅƘƴƭƛŎƘ ǿƛŜ Ŝƛƴ ƎŜƭŜŀǎǘŜǎ tǊƛǾŀǜŀƘǊπ
ȊŜǳƎΦ  
 
.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ƛǎǘ Řŀǎ 5ƛŜƴǎǘπ
ǊŀŘƭŜŀǎƛƴƎ ŀǳŎƘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ ²ŀǊπ
ǘǳƴƎǎ-Σ LƴǎǇŜƪǝƻƴǎ- ǳƴŘ ±ŜǊǎƛŎƘŜπ
ǊǳƴƎǎǇŀƪŜǘŜƴΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜπ
ŘŜƴŜƴ 5ƛŜƴǎǘǊŀŘŀƴōƛŜǘŜǊ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ 
ǳƴŘ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ǎƻƎŀǊ Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊƴ 
ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ ¦ƳŦŀƴƎ ƛǎǘ 

ƘƛŜǊ ŀōƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ [Ŝŀπ
ǎƛƴƎŀƴōƛŜǘŜǊΦ ¦ƴŘ ŘŀǾƻƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ Ƴƛǧπ
ƭŜǊǿŜƛƭŜ ŜǘƭƛŎƘŜΣ ǿƛŜ ȊΦ .Φ ƭŜŀǎŜ ŀ ōƛƪŜΣ 
WƻōǊŀŘ ƻŘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ōƛƪŜΣ ǳƳ ƴǳǊ 
ŜƛƴƛƎŜ Ǿƻƴ ǾƛŜƭŜƴ ƳŜƘǊ Ȋǳ ƴŜƴƴŜƴΦ 
!ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊ ǇǊƻŬǝŜǊŜƴ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƳ 
aƻŘŜƭƭ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘŀŘǳǊŎƘΣ Řŀǎǎ 
Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊōŜƴŜŬǘ ōŜƛ ŘŜǊ 
tŜǊǎƻƴŀƭƎŜǿƛƴƴǳƴƎ ǳƴŘ -ōƛƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜ 
ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ƎǊǀǖŜǊŜ wƻƭƭŜ ǎǇƛŜƭǘΦ 5ŀǎ 
5ƛŜƴǎǘǊŀŘƭŜŀǎƛƴƎ ƛǎǘ ŘŀōŜƛ Ŝƛƴ ǿŜǎŜƴǘπ
ƭƛŎƘŜǊ .ŀǳǎǘŜƛƴΦ  
 
!ōŜǊ ǿƛŜ ƎŜƴŀǳ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘ 5ƛŜƴǎǘπ
ǊŀŘƭŜŀǎƛƴƎΚ DŀƴȊ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ Ƴǳǎǎ ǎƛŎƘ 
ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ [ŜŀǎƛƴƎŀƴπ
ōƛŜǘŜǊ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƳ 
ŜƛƴŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǾŜǊŜƛƴōŀǊŜƴΦ 
5ŀƴŀŎƘ Ǝƛƭǘ ŜǎΣ ŘƛŜ 9ŎƪǇǳƴƪǘŜ ŘŜǊ !ōπ
ǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴǘŜǊƴ ŦŜǎǘȊǳƭŜƎŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ 
ŘŜǊ .ŜƭŜƎǎŎƘŀƊ Ȋǳ ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊŜƴΦ 
IƛŜǊ ƎŜƘǘ Ŝǎ ȊΦ .Φ ǳƳ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ 
ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ [ŜŀǎƛƴƎǊŅŘŜǊ ǇǊƻ aƛǘŀǊōŜƛπ
ǘŜǊ ǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ IǀƘŜ ŘŜǊ 
¦t9 ǳǎǿΦΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜƳ ²ƛǎǎŜƴ ƪŀƴƴ ŘŜǊ 
aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ Řŀƴƴ ǎŜƛƴŜƴ IŅƴŘƭŜǊ ŦǊŜƛ 
ǿŅƘƭŜƴΦ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ƘƛŜǊŦǸǊ ƛǎǘ ƴǳǊΣ 
Řŀǎǎ ŘŜǊ CŀƘǊǊŀŘƘŅƴŘƭŜǊ ŘŜƴ ƎŜπ
ǿǸƴǎŎƘǘŜƴ [ŜŀǎƛƴƎŀƴōƛŜǘŜǊ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ 
tƻǊǜƻƭƛƻ ƘŀǘΦ bŀŎƘ ±ŜǊǘǊŀƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ 
ŜǊŦƻƭƎǘ Řŀƴƴ ŘƛŜ !ōǿƛŎƪƭǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊΣ CŀƘǊǊŀŘƘŅƴŘƭŜǊ ǳƴŘ [Ŝŀπ
ǎƛƴƎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ǿŜƛǘŜǎǘƎŜƘŜƴŘ ƻƴƭƛƴŜ 
ǸōŜǊ Ŝƛƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǎ tƻǊǘŀƭΦ 5ƛŜ 
!ǳǎƭƛŜŦŜǊǳƴƎ ŬƴŘŜǘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ōŜƛƳ 
CŀŎƘƘŅƴŘƭŜǊ ǎǘŀǧΦ 5ŀǎ .ƛƪŜ ƪŀƴƴ ŀōŜǊ 
ŀǳŎƘ ŘƛǊŜƪǘ ŀǳǎƎŜƭƛŜŦŜǊǘ ƻŘŜǊ ōŜƛ ƎǊƻπ
ǖŜǊ 9ƴǜŜǊƴǳƴƎ ǾŜǊǎŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
LƳ LŘŜŀƭŦŀƭƭ ŬƴŘŜǘ Ƴŀƴ ŀōŜǊ ŜƛƴŜƴ 
ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ !ƴōƛŜǘŜǊΦ 5ŀǎ 
ōƛŜǘŜǘ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ƛƳ DŀǊŀƴǝŜ- 
κ DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎǎŦŀƭƭΣ ŦǸǊ wŜǇŀǊŀǘǳǊŜƴ 
ǳƴŘ {ŜǊǾƛŎŜƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ōŜƛ 
ŘŜǊ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ .ŜǊŀǘǳƴƎ Ƴƛǘ 
CŀŎƘƪƻƳǇŜǘŜƴȊΦ 

5ŜǊ ƘŜƛƳŀǘǾŜǊōǳƴŘŜƴŜ {ŜǳōŜǊǎπ
ŘƻǊŦŜǊ {ǘŜǇƘŀƴ hŜǧƭ ƪŀƳ ƳŜƘǊ 
ƻŘŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ ŘǳǊŎƘ ½ǳŦŀƭƭ ƛƴ ŘƛŜ 
!ǳǘƻ- ǳƴŘ CŀƘǊǊŀŘǿŜƭǘΦ !ƭǎ ŜǊ ƛƳ 
WŀƘǊ нллу ǎŜƛƴ ōŜǘǊƛŜōǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛπ
ŎƘŜǎ {ǘǳŘƛǳƳ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ 
.ŀƳōŜǊƎ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƘŀǧŜΣ 
ǿƻƭƭǘŜ ŜǊ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ 
tŜǊǎƻƴŀƭ ƻŘŜǊ aŀǊƪŜǝƴƎ ŀǊōŜƛǘŜƴΦ  
 
!ōŜǊ Ŝǎ ƪƻƳƳǘ ƛƳ [ŜōŜƴ ƻƊ ŀƴπ
ŘŜǊǎ ŀƭǎ ƎŜǇƭŀƴǘΦ ¦ƴŘ ǎƻ ŦǸƘǊǘŜ ŘŜǊ 
²ŜƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ CƛƭƛŀƭƭŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 
{ǳǇŜǊƳŀǊƪǘŜǎ Ƙƛƴ ȊǳǊ tƻǎƛǝƻƴ Ŝƛπ
ƴŜǎ !ǎǎƛǎǘŜƴǘŜƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎƭŜƛπ
ǘǳƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ !ǳǘƻƘŀǳǎΦ LƳ [ŀǳŦŜ 
ŘŜǊ WŀƘǊŜ ǘŀǳŎƘǘŜ ŜǊ ƛƳƳŜǊ ǿŜƛǘŜǊ 
ƛƴ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ŘŜǊ !ǳǘƻƳƻōƛƭŜ Ŝƛƴ ǳƴŘ 
ǎŜƛƴŜ tƻǎƛǝƻƴ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ 
ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳƳ .Ŝπ
ǘǊƛŜōǎƭŜƛǘŜǊ ŜƛƴŜǎ !ǳŘƛ .ŜǘǊƛŜōŜǎΦ 
aƛǘ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǊŜƛƊŜ ŘŜǊ ²ǳƴǎŎƘ 
ƴŀŎƘ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ǎƻ ƪŀƳ Ŝǎ 
ŘŀȊǳΣ Řŀǎǎ ŜǊ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŀƭǎ /ƻƴǘǊƻƭπ
ƭŜǊ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ CƻƭƎŜ Řŀƴƴ ŀƭǎ [ŜƛǘŜǊ 
ŘŜǊ .ǳŎƘƘŀƭǘǳƴƎ ōŜƛ CƛǎŎƘŜǊ !ǳǘƻπ
ƳƻōƛƭŜ ǘŅǝƎ ǿǳǊŘŜΦ {Ŝƛǘ Ǝǳǘ ŜƛƴŜƳ 
WŀƘǊ ƛǎǘ ŜǊ ƴǳƴ ŀƭǎ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ 
ŦǸǊ ŘŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘ tƛƭǎŀŎƘ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ 
ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŜǳ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘŜ {ǇŀǊπ
ǘŜ .ƛƪŜbh² ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦ  
 
.ƛƪŜbh² ǿǳǊŘŜ нлнн ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΦ 
!ƭǎ ½ǿŜƛǊŀŘǎŜƎƳŜƴǘ ǿƛǊŘ Ŝǎ ƛƴƴŜǊπ
Ƙŀƭō ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎƎǊǳǇǇŜ 
CƛǎŎƘŜǊ !ǳǘƻƳƻōƛƭŜ ŀƭǎ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴπ
ŘƛƎŜǊ .ŜǊŜƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ {ǇŀǊǘŜƴπ
ƭŜƛǘŜǊΣ wƻƭŀƴŘ .ǊŜƛǜŜƭŘΣ ƎŜŦǸƘǊǘΦ 
.ƛƪŜbh² ǎƛŜƘǘ ǎƛŎƘ ŀƭǎ ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛπ
ŎƘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǇŀǊǘƴŜǊ ǊǳƴŘ ǳƳ Řŀǎ 
¢ƘŜƳŀ CŀƘǊǊŀŘΦ !ƭǎ ǎƻƭŎƘŜǊ ōŜǊŅǘ 
ŜǊ ŀǳŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ǳƴŘ ƎŜȊƛŜƭǘ ȊǳƳ 
¢ƘŜƳŀ 5ƛŜƴǎǘǊŀŘƭŜŀǎƛƴƎΦ 

о 

tƻǊǘǊŀƛǘ {ǘŜǇƘŀƴ hŜǧƭΥ ǇǊƛǾŀǘ 
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ùʅ¬ƖŭǹƈǱȎśŭƼ-ʅȎƼŤʅñŭƬȎưȅƖȦƖŭǱȎƼƈǹʅjƹśr 
rĽƼǹ-ĎǱƹƖưưŭǱ-ñƖƼƈʅɍʅʅˉʅʅʅɏɉɌɈɌʅħǈưƆǱĽȅǹƐĽȎǹŭƼ 

ʣɋɐʅɨɇɩɏɈɎɈʅɐɈɐɐɋ-ɇ 
ƖƼƆǈʿĽǹƬƖŭǹƈǱȎśŭƼəŭȎʅ 
ȧȧȧəĽǹƬƖŭǹƈǱȎśŭƼəŭȎ 
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