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!ƴŦŅƴƎŜ ŘŜǊ ǊƻōƻǘŜǊ-ŀǎǎƛǎǝŜǊǘŜƴ  
/ƘƛǊǳǊƎƛŜ 
5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ǊƻōƻǘŜǊ-ŀǎǎƛǎǝŜǊǘŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛπ
ǎŎƘŜƴ {ȅǎǘŜƳŜ ǿǳǊŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜƴ 
улŜǊ WŀƘǊŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ ¦{-!ǊƳŜŜ Ŝƴǘǿƛπ
ŎƪŜƭǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ƛŜƭΣ ŦŜǊƴƎŜǎǘŜǳŜǊǘŜ hǇŜπ
ǊŀǝƻƴŜƴ ƛƴ YǊƛǎŜƴƎŜōƛŜǘŜƴ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ 
Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜǎ ǎŎƘŜƛǘŜǊǘŜ ƧŜŘƻŎƘ ŀƴ 
ŘŜƴ ǳƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴŘŜƴ LƴǘŜǊƴŜǘǾŜǊōƛƴπ
ŘǳƴƎŜƴΣ Řŀ ŜƛƴŜ 9ŎƘǘȊŜƛǘƪƻƴǘǊƻƭƭŜ ƴƛŎƘǘ 
ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎ ƳǀƎƭƛŎƘ ǿŀǊΦ 5ŀǎ ŜǊǎǘŜ Ǌƻπ
ōƻǝǎŎƘŜ !ǎǎƛǎǘŜƴȊǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ŘŜǊ /ƘƛǊǳǊπ
ƎƛŜΣ ŘŜǊ !ŜǎƻǇϯ ό/ƻƳǇǳǘŜǊ aƻǝƻƴΣ 
¦{!ύΣ ǿǳǊŘŜ мффо ƛƴ ŘŜƴ ¦{! ȊǳƎŜƭŀǎπ
ǎŜƴΦ 5ŀǎ {ȅǎǘŜƳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘŜ ōŜƛ Ƴƛƴƛπ
ƳŀƭƛƴǾŀǎƛǾŜƴ ƭŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ όƛƴ ŘŜǊ 
.ŀǳŎƘƘǀƘƭŜύ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜƴ hǇŜǊŀǝƻπ
ƴŜƴ ŜƛƴŜ ǎǇǊŀŎƘƎŜǎǘŜǳŜǊǘŜ YŀƳŜǊŀŦǸƘπ
ǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ Ŝƛƴ ōƛƳŀƴǳŜƭƭŜǎ !ǊōŜƛπ

ǘŜƴ ŘŜǎ /ƘƛǊǳǊƎŜƴ κ ŘŜǊ /ƘƛǊǳǊƎƛƴ ƻƘƴŜ 
ŘƛŜ ǎƻƴǎǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ !ǎǎƛǎǘŜƴȊ ŘǳǊŎƘ 
ŜƛƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ /ƘƛǊǳǊƎŜƴΦ мффф ƎŜƭŀƴƎ 
Ŝǎ ŘŜƴ CƛǊƳŜƴ /ƻƳǇǳǘŜǊ aƻǝƻƴ ό½9¦{ύ 
ǳƴŘ LƴǘǳƛǝǾŜ {ǳǊƎƛŎŀƭ όŘŀ±ƛƴŎƛύΣ ŜǊǎǘŜ 
ƪƭƛƴƛǎŎƘŜ 9ƛƴǎŅǘȊŜ ŘŜǊ ƘŜǳǘŜ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ 
ǊƻōƻǝǎŎƘŜƴ !ǎǎƛǎǘŜƴȊǎȅǎǘŜƳŜƴ Ȋǳ ǊŜŀƭƛπ
ǎƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜ ŜǊǎǘŜ ǊƻōƻǘŜǊ-ŀǎǎƛǎǝŜǊǘŜ 
tǊƻǎǘŀǘŜƪǘƻƳƛŜ ό9ƴǜŜǊƴǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻǎǘŀπ
ǘŀύ ǿǳǊŘŜ мффф Ƴƛǘ ŘŜƳ αŘŀ±ƛƴŎƛά wƻπ
ōƻǘŜǊ ƛƴ CǊŀƴƪŦǳǊǘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ Lƴ ŘŜƴ 
ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ Řŀ±ƛƴŎƛ-
{ȅǎǘŜƳ όLƴǘǳƛǝǾŜ {ǳǊƎƛŎŀƭΣ ¦{!ύ ƪƻƴǝπ

ƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǳƴŘ ŘƻƳƛπ
ƴƛŜǊǘ Ƴƛǘ ǿŜƭǘǿŜƛǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ тΦрлл ƛƴ тл 
[ŅƴŘŜǊƴ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘŜƴ {ȅǎǘŜƳŜƴ ǳƴŘ мн 
aƛƭƭƛƻƴŜƴ ōƛǎ 9ƴŘŜ нлнн ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊπ
ǘŜƴ 9ƛƴƎǊƛũŜƴ ōƛǎ ƘŜǳǘŜ ŘŜƴ aŀǊƪǘ ŘŜǊ 
ǊƻōƻǘŜǊ-ŀǎǎƛǎǝŜǊǘŜƴ /ƘƛǊǳǊƎƛŜΦ !ǳŎƘ 
ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ŀƴ ƴŜǳŜƴ !ƴōƛŜǘŜǊƴ Ŝƴǘπ
ǿƛŎƪŜƭǘ ŘƛŜ ¢ŜŎƘƴƛƪ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ Ǌŀǎŀƴǘ 
ǿŜƛǘŜǊ ǳƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ-ŀǎǎƛǎǝŜǊǘŜ 9ƛƴπ
ƎǊƛũŜ ǿŜǊŘŜƴ ǿŜƭǘǿŜƛǘ ōŀƭŘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 
ŀǳǎ ŘŜƴ htǎ ǿŜƎȊǳŘŜƴƪŜƴ ǎŜƛƴΦ 
 

²ŀǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ht-wƻōƻǘŜǊΚ 
/ƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘŜ wƻōƻǘŜǊ ǎƛƴŘ ƳŜŎƘŀπ
ƴƛǎŎƘŜ !ǊƳŜΣ ŘƛŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊƎŜǎǘǸǘȊǘ 
Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ hǇŜǊŀǘŜǳǊ ƎŜǎǘŜǳŜǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΣ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎ 
ƻǇŜǊƛŜǊŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ ǊƻōƻǘŜǊ-
ŀǎǎƛǎǝŜǊǘŜƴ /ƘƛǊǳǊƎƛŜ ǎǘŜǳŜǊǘ ŘŜǊ 
/ƘƛǊǳǊƎκŘƛŜ /ƘƛǊǳǊƎƛƴ ŘƛŜ LƴǎǘǊǳπ
ƳŜƴǘŜ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ YƻƴǎƻƭŜ ƴŜōŜƴ 
ŘŜƳ ŀǳŦ ŘŜƳ ht-¢ƛǎŎƘ ōŜŬƴŘƭƛπ
ŎƘŜƴ tŀǝŜƴǘŜƴΦ 5ŜǊ wƻōƻǘŜǊ ƻǇǝπ
ƳƛŜǊǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊǘ ŘƛŜ .ŜǿŜƎǳƴƎŜƴ 
ŘŜǊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜΣ ƛƴŘŜƳ ŜǊ ȊΦ .Φ 
Řŀǎ ½ƛǧŜǊƴ ŘŜǊ IŀƴŘ ŀǳǎƎƭŜƛŎƘǘ 
ƻŘŜǊ Řŀǎ ±ŜǊƭŀǎǎŜƴ ŜƛƴŜǎ ŘŜŬƴƛŜǊπ

ǘŜƴ ht-CŜƭŘŜǎ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘΦ 9ƛƴŜ ƘƻŎƘπ
ŀǳƅǀǎŜƴŘŜ о5-{ƛŎƘǘ Ƴƛǘ ōƛǎ Ȋǳ мл-
ŦŀŎƘŜǊ ±ŜǊƎǊǀǖŜǊǳƴƎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜƛƴŜ 
ƘǀŎƘǎǘ ǇǊŅȊƛǎŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ tǊŅǇŀπ
Ǌŀǝƻƴ ŦŜƛƴǎǘŜǊ ŀƴŀǘƻƳƛǎŎƘŜǊ {ǘǊǳƪǘǳπ
ǊŜƴΣ ŘƛŜ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ƻũŜƴŜƴ hǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ 
ŘƛŜǎŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ǿŅǊŜΦ LƳ 
DŜƎŜƴǎŀǘȊ ȊǳǊ ƪƻƴǾŜƴǝƻƴŜƭƭŜƴ Ƴƛƴƛπ
ƳŀƭƛƴǾŀǎƛǾŜƴ /ƘƛǊǳǊƎƛŜ Ƴƛǘ ǎǘŀǊǊŜƴ Lƴπ
ǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴ ŀǊōŜƛǘŜǘ ŘŜǊ ht-wƻōƻǘŜǊ 
Ƴƛǘ ŀōǿƛƴƪŜƭōŀǊŜƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴΣ ŘƛŜ 
ŘŜǊ Cǳƴƪǝƻƴ ŘŜǊ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜƴ IŀƴŘ ƛƴ 
ƛƘǊŜƴ CǊŜƛƘŜƛǘǎƎŀǊŘŜƴ ǎŜƘǊ ƴŀƘŜ ƪƻƳπ

ƳŜƴ ǳƴŘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǎƻƎŀǊ ǸōŜǊƭŜƎŜƴ 
ǎƛƴŘΦ  
 
YƻǎǘŜƴ 
!ƭƭŜƛƴŜ ŘƛŜ !ƴǎŎƘŀũǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ht-
wƻōƻǘŜǊǎ ǿƛŜ ŘŜƳ Řŀ±ƛƴŎƛ {ȅǎǘŜƳ ǾŜǊπ
ǎŎƘƭƛƴƎǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мΣн ǳƴŘ мΣу aƛƭƭƛƻƴŜƴ  
 

CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ŀǳŦ ƴŅŎƘǎǘŜǊ {ŜƛǘŜ 

CǊŀǳ tǊƻŦΦ 5ǊΦ ƳŜŘΦ .Ŝǩƴŀ aΦ wŀǳ 
ƛǎǘ  ǎŜƛǘ нлмт ŀƭǎ /ƘŜŦŅǊȊǝƴ ŀƳ Yƭƛƴƛπ
ƪǳƳ bŜǳƳŀǊƪǘ ǘŅǝƎΦ 5ƛŜ ƘƻŎƘǉǳŀƭƛŬπ
ȊƛŜǊǘŜ CŀŎƘŅǊȊǝƴ ŦǸǊ /ƘƛǊǳǊƎƛŜ ōƭƛŎƪǘ 
ŀǳŦ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 
.ŜǊŜƛŎƘŜƴ !ƭƭƎŜƳŜƛƴ-Σ ±ƛǎȊŜǊŀƭ-Σ DŜπ
ŦŅǖ-Σ ¢ƘƻǊŀȄ- ǳƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǝƻƴǎπ
ŎƘƛǊǳǊƎƛŜ ȊǳǊǸŎƪΣ ƴŀŎƘŘŜƳ ǎƛŜ ƛƘǊ 
{ǘǳŘƛǳƳ мффо ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǳƴŘ ŀƳ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎƪƭƛƴƛƪǳƳ ¦ƭƳ ƛƘǊŜ ŎƘƛǊǳǊπ
ƎƛǎŎƘŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ōŜƎƻƴƴŜƴ ƘŀǘΦ 
5ƻǊǘ ƪƻƴƴǘŜ {ƛŜ мффр ŀǳŎƘ ƛƘǊŜ tǊƻπ
Ƴƻǝƻƴ ȊǳƳ 5ǊΦ ƳŜŘΦ Ƴƛǘ αƳŀƎƴŀ 
ŎǳƳ ƭŀǳŘŜά ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴ Φ  
 
«ōŜǊ ŘƛŜ {ǘŀǝƻƴŜƴ !ǎǎƛǎǘŜƴȊŅǊȊǝƴΣ 
CŀŎƘŅǊȊǝƴΣ hōŜǊŅǊȊǝƴ ŀƴ ŘŜƴ ¦ƴƛǾŜǊπ
ǎƛǘŅǘǎƪƭƛƴƛƪŜƴ ¦ƭƳΣ IƻƳōǳǊƎκ{ŀŀǊ 
ǳƴŘ wƻǎǘƻŎƪ ŜǊƭŀƴƎǘŜ ǎƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ 
нллф ŜƛƴŜ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ tǊƻŦŜǎπ
ǎǳǊ ŦǸǊ /ƘƛǊǳǊƎƛŜΣ ǳƳ Řŀƴƴ ōƛǎ нлмс 
ŀƭǎ ƭŜƛǘŜƴŘŜ hōŜǊŅǊȊǝƴ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǾŜǊπ
ǘǊŜǘŜƴŘŜ 5ƛǊŜƪǘƻǊƛƴ ŀƳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎπ
ƪƭƛƴƛƪǳƳ ƛƴ wƻǎǘƻƪ ŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎ ŦǸǊ 
!ƭƭƎŜƳŜƛƴŜΣ ¢ƘƻǊŀȄ-Σ DŜŦŅǖ-Σ ǳƴŘ 
¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǝƻƴǎŎƘƛǊǳǊƎƛŜ ǾƻǊȊǳπ
ǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ǎŜƛǘ нлмт ƛƘǊŜ YŀǊǊƛŜǊŜ ŀƭǎ 
/ƘŜŦŅǊȊǝƴ ŘŜǊ /ƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘŜƴ Yƭƛƴƛƪ ƛƴ 
bŜǳƳŀǊƪǘ ŦƻǊǘȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 
 
bŜōŜƴ ƛƘǊŜǊ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘŜƴ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ 
ǎŅǳƳŜƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ мрл ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛπ
ŎƘŜ tǳōƭƛƪŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ нрл ±ƻǊǘǊŅƎŜ 
ǎƻǿƛŜ YƻƴƎǊŜǎǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ŘƛŜ 
ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ YŀǊǊƛŜǊŜ Ǿƻƴ CǊŀǳ tǊƻŦΦ 
wŀǳΦ 

о 
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CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ {ΦоΣ DŀǎǘōŜƛǘǊŀƎ tǊƻŦΦ 5ǊΦ ƳŜŘΦ 
.Ŝǩƴŀ wŀǳ 
 

9ǳǊƻ ōŜƛ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎƪƻǎǘŜƴ ŦǸǊ 
²ŀǊǘǳƴƎ ǳƴŘ {ƻƊǿŀǊŜ ¦ǇŘŀǘŜǎ Ǿƻƴ 
ǊǳƴŘ нрлΦллл 9ǳǊƻΦ 5ŀȊǳ ƪƻƳƳŜƴ Yƻǎπ
ǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ōŜƴǀǝƎǘŜƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ǳƴŘ 
aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ Ǿƻƴ мΦллл ōƛǎ нΦрлл 9ǳǊƻ 
ǇǊƻ 9ƛƴƎǊƛũΦ 5ŀōŜƛ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊπ
ǘŜƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ōƛǎ Ȋǳ му-ƳŀƭΣ ȊΦ¢Φ 
ƧŜŘƻŎƘ ŀǳŎƘ ƴǳǊ ŜƛƴƳŀƭƛƎ ŜƛƴǎŜǘȊōŀǊ 
ǳƴŘ ǊŜǎǳƭǝŜǊŜƴ ƛƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ YƻǎǘŜƴΣ 
ŘƛŜ ǸōŜǊ Řŀǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ-
9ƴǘƎŜƭǘǎȅǎǘŜƳ ό5wD-{ȅǎǘŜƳύ ōƛǎƭŀƴƎ 
ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƎǸǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
   

9ƛƴǎŀǘȊ ŘŜǎ Řŀ±ƛƴŎƛ ht-wƻōƻǘŜǊǎ ŀƳ 
YƭƛƴƛƪǳƳ bŜǳƳŀǊƪǘ 
Lƴ ƳŜƛƴŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎ ŦǸǊ !ƭƭƎŜƳŜƛƴ-Σ 
±ƛǎȊŜǊŀƭ ǳƴŘ ¢ƘƻǊŀȄŎƘƛǊǳǊƎƛŜ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ 
¦ǊƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ Yƭƛƴƛƪ ƳŜƛƴŜǎ YƻƭƭŜƎŜƴΣ 
/ƘŜŦŀǊȊǘ 5ǊΦ ƳŜŘΦ 9ƪƪŜƘŀǊŘ DŜƛǎǘ ǿǳǊπ
ŘŜ ŘƛŜ ǊƻōƻǝǎŎƘŜ /ƘƛǊǳǊƎƛŜ ƛƳ WŀƴǳŀǊ 
нлнн ƛƳ YƭƛƴƛƪǳƳ bŜǳƳŀǊƪǘ ŜƛƴƎŜπ
ŦǸƘǊǘΦ LƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ǿŀǊŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¦Ƴπ
ōŀǳ ŘŜǎ ht-{ŀŀƭŜǎΣ ŘŜǊ !ǳŦǊǸǎǘǳƴƎ ŘŜǊ 
LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴŀǳŧŜǊŜƛǘǳƴƎ ōȊǿΦ ŘŜǊ 
9ǊŦǸƭƭǳƴƎ ƘƻƘŜǊ {ǘŜǊƛƭƛǎŀǝƻƴǎŀƴŦƻǊŘŜπ
ǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ !ǳŦǊǸǎǘǳƴƎ ŘŜǊ L¢ ŀǳŦπ
ǿŜƴŘƛƎŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ǳƳ 
ŘƛŜǎŜǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŀƴōƛŜǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 
5ŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ ht-¢ŜŀƳ Ƴƛǘ tƅŜƎŜ-Σ 
!ƴŅǎǘƘŜǎƛŜ- ǳƴŘ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘŜƳ tŜǊǎƻπ
ƴŀƭ ƳǳǎǎǘŜ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜ {ŎƘǳƭǳƴƎǎ- 
ǳƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘǳǊŎƘƭŀǳŦŜƴ 
ǳƴŘ ƎŜƴŀǳŜ ǊƻōƻǝǎŎƘŜ 
α{htΩǎά όǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇǊƻŎŜπ

ŘǳǊŜǎύ ƳǳǎǎǘŜƴ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ 9ƛƴƎǊƛũ ƪƻƴȊƛπ
ǇƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ōŜǾƻǊ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ Řŀ±ƛƴŎƛ 
hǇŜǊŀǝƻƴ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 
5ŜǊ ƭŀƴƎŜ ǳƴŘ ƳǸƘǎŀƳŜ ²ŜƎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ 
ŀōŜǊ ƎŜƭƻƘƴǘΦ aƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ƛǎǘ ŘƛŜ Ǌƻōƻπ
ǝǎŎƘŜ /ƘƛǊǳǊƎƛŜ ŦŜǎǘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ƛƳ 
ht ŘŜǎ YƭƛƴƛƪǳƳǎΦ .ƛǎ 9ƴŘŜ hƪǘƻōŜǊ 
нлно ǿǳǊŘŜƴ ŀƭƭŜƛƴŜ ƛƴ ƳŜƛƴŜǊ !ōǘŜƛπ
ƭǳƴƎΣ ŘŜǊ /ƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘŜƴ YƭƛƴƛƪΣ ƪƴŀǇǇ 
нфл ǊƻōƻǝǎŎƘŜ hǇŜǊŀǝƻƴŜƴ ŜǊŦƻƭƎπ
ǊŜƛŎƘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ŀǎ {ǇŜƪǘǊǳƳ ŘŜǊ 
9ƛƴƎǊƛũŜ ƛǎǘ ōǊŜƛǘ ƎŜŦŅŎƘŜǊǘΥ сл҈ ŘŜǊ 
hǇŜǊŀǝƻƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ 5ƛŎƪ- ǳƴŘ 
aŀǎǘŘŀǊƳōŜǊŜƛŎƘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ ол҈ 
ŀƳ aŀƎŜƴΣ ŘŜǊ wŜǎǘ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ hǇŜǊŀπ
ǝƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜǊ .ŀǳŎƘǎǇŜƛŎƘŜƭŘǊǸǎŜ ǳƴŘ 
ǎƻƴǎǝƎŜƴ hǊƎŀƴŜƴΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ Ƴƛǧπ
ƭŜǊǿŜƛƭŜ ƘƻƘŜƴ 9ȄǇŜǊǝǎŜ ƛǎǘ ƳŜƛƴŜ 
!ōǘŜƛƭǳƴƎ ǎŜƛǘ hƪǘƻōŜǊ нлно IƻǎǇƛǘŀǝπ
ƻƴǎ- ǳƴŘ  !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ ŦǸǊ Ǌƻπ
ōƻǝǎŎƘŜ /ƘƛǊǳǊƎƛŜ ŦǸǊ Řŀǎ Řŀ±ƛƴŎƛ-
{ȅǎǘŜƳΦ 
 

±ƻǊǘŜƛƭŜ ŘŜǊ ǊƻōƻǝǎŎƘŜƴ /ƘƛǊǳǊƎƛŜ 
ƭƛŜƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ IŀƴŘ 
5ƛŜ ǊƻōƻǘŜǊ-ŀǎǎƛǎǝŜǊǘŜ /ƘƛǊǳǊƎƛŜ ȊŅƘƭǘ 
ǿƛŜ ŘƛŜ ƭŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ /ƘƛǊǳǊƎƛŜ Ȋǳ 
ŘŜƴ ƳƛƴƛƳŀƭƛƴǾŀǎƛǾŜƴ ht-±ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ 
ŘŜǊŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ 
/ƘƛǊǳǊƎƛŜ ŀǳŦ ƘƻƘŜƳ 9ǾƛŘŜƴȊƭŜǾŜƭ ǎŜƘǊ 
Ǝǳǘ ōŜƭŜƎǘ ǎƛƴŘΦ IƛŜǊȊǳ ȊŅƘƭŜƴ Ŝƛƴ ƎŜπ
ǊƛƴƎŜǊŜǊ .ƭǳǘǾŜǊƭǳǎǘΣ Ŝƛƴ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜǎ 
½ǳƎŀƴƎǎǘǊŀǳƳŀ ŘǳǊŎƘ ƪƭŜƛƴŜ Iŀǳǘπ
ǎŎƘƴƛǧŜΣ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜ ǇƻǎǘƻǇŜǊŀǝǾŜ 
{ŎƘƳŜǊȊŜƴΣ ǿŜƴƛƎŜǊ ²ǳƴŘƛƴŦŜƪǝƻƴŜƴΣ 
ǎŎƘƴŜƭƭŜǊŜ wŜƪƻƴǾŀƭŜǎȊŜƴȊ ǳƴŘ Ŝƛƴ 
ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ōŜǎǎŜǊŜǎ ƪƻǎƳŜǝǎŎƘŜǎ 9Ǌπ

ƎŜōƴƛǎΦ 5ƛŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ŘŜǊ ǊƻōƻǝǎŎƘŜƴ 
ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ ƪƻƴǾŜƴǝƻƴŜƭƭ ƭŀǇŀǊƻπ
ǎƪƻǇƛǎŎƘŜƴ /ƘƛǊǳǊƎƛŜ ŦǸǊ Řŀǎ YǳǊȊ- ǳƴŘ 
[ŀƴƎȊŜƛǘŜǊƎŜōƴƛǎ ǎƛƴŘ ŀƪǘǳŜƭƭ ƴƻŎƘ 
DŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ǾƛŜƭŜǊ {ǘǳŘƛŜƴΦ CǸǊ ŜƛƴƛƎŜ 
hǇŜǊŀǝƻƴŜƴΣ ȊΦ.Φ ŀƴ {ǇŜƛǎŜǊǀƘǊŜΣ 
aŀǎǘŘŀǊƳΣ .ŀǳŎƘǎǇŜƛŎƘŜƭŘǊǸǎŜ ȊŜƛŎƘπ
ƴŜƴ ǎƛŎƘ ƎŜǿƛǎǎŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜ Ȋǳ DǳƴǎǘŜƴ 
ŘŜǊ wƻōƻǝƪ ŀōΦ  
Lƴ ŘƛŜ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜƴ ƪƭƛƴƛǎŎƘŜƴ {ǘǳπ
ŘƛŜƴ ƅƛŜǖŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ōƛǎƭŀƴƎ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘŜƴ 
hǇŜǊŀǘŜǳǊ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ŜƛƴŜǎ 
ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŜƴǘǎǇŀƴƴǘŜǊŜƴ hǇŜǊƛŜǊŜƴǎ ƛƴ 
ŜǊƎƻƴƻƳƛǎŎƘ ƎǸƴǎǝƎŜǊ ǎƛǘȊŜƴŘŜǊ tƻǎƛǝπ
ƻƴΣ ŘƛŜ ōŜǎǎŜǊŜ {ƛŎƘǘ ōŜƛ ǎŜƘǊ ǎǘŀōƛƭŜƳ 
ǳƴŘ ǊǳƘƛƎŜƳ ht-CŜƭŘ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ƘǀƘŜǊŜ 
tǊŅȊƛǎƛƻƴ ōŜƛ ŘŜǊ tǊŅǇŀǊŀǝƻƴ ŦŜƛƴŜǊ 
{ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴΦ ½ǳŘŜƳ ōƛŜπ
ǘŜǘ ŘƛŜ wƻōƻǝƪ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ нΦ YƻƴǎƻƭŜΣ 
ŘŜǊ ǎƻƎΦ α!ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎ- ƻŘŜǊ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ-
YƻƴǎƻƭŜά ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ǇǊŀȄƛǎƴŀƘŜ {ƛƳǳƭŀπ
ǝƻƴǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǾǀƭƭƛƎ ƴŜǳŜ aǀƎƭƛŎƘπ
ƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƧǳƴƎŜǊ ŎƘƛǊǳǊƎƛπ
ǎŎƘŜǊ !ǎǎƛǎǘŜƴǘŜƴ ǳƴŘ !ǎǎƛǎǘŜƴǝƴƴŜƴΦ 
 

CŀȊƛǘΥ ǊƻōƻǝǎŎƘŜ /ƘƛǊǳǊƎƛŜ 
5ƛŜ ǊƻōƻǘŜǊ-ŀǎǎƛǎǝŜǊǘŜ /ƘƛǊǳǊƎƛŜ ǎǘŜƭƭǘ 
ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ aŜƛƭŜƴǎǘŜƛƴ ƛƴ ŘŜǊ ŎƘƛǊǳǊπ
ƎƛǎŎƘŜƴ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ ǾƛŜƭŜǊ ƻǇŜǊŀǝǾŜǊ 5ƛǎπ
ȊƛǇƭƛƴŜƴ ŘŀǊΦ {ƛŜ ōƛŜǘŜǘ ǎƻǿƻƘƭ ŦǸǊ tŀǝπ
ŜƴǘŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ /ƘƛǊǳǊƎŜƴ ǳƴŘ /Ƙƛπ
ǊǳǊƎƛƴƴŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘŜ !ǳǎπ
ōƛƭŘǳƴƎ ōŜƛ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜƴ CŀŎƘƪǊŅƊŜ- 
ǳƴŘ bŀŎƘǿǳŎƘǎǇǊƻōƭŜƳŜƴ ŜƪƭŀǘŀƴǘŜ 
±ƻǊǘŜƛƭŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ƳƻŘŜǊƴŜƴ /ƘƛǊǳǊƎƛŜ 
ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ǳƴǾŜǊȊƛŎƘǘōŀǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴ 
ǎƛƴŘΦ 

пμ .¦{Lb9{{ b9²{ 

ùʅ¬ƖŭǹƈǱȎśŭƼ-ʅȎƼŤʅñŭƬȎưȅƖȦƖŭǱȎƼƈǹʅjƹśr 
rĽƼǹ-ĎǱƹƖưưŭǱ-ñƖƼƈʅɍʅʅˉʅʅʅɏɉɌɈɌʅħǈưƆǱĽȅǹƐĽȎǹŭƼ 

ʣɋɐʅɨɇɩɏɈɎɈʅɐɈɐɐɋ-ɇ 
ƖƼƆǈʿĽǹƬƖŭǹƈǱȎśŭƼəŭȎʅ 
ȧȧȧəĽǹƬƖŭǹƈǱȎśŭƼəŭȎ 

ùƖŭʅƐĽśŭƼʅŭƖƼʅjǱȎƼŤǹȅȔŝƬʅȷȎƹʅ śśĽȎʅ 
ǈŤŭǱʅŭƖƼŭʅǹȅƖưưƈŭưŭƈȅŭʅjǱȎśŭʅȷȎǱʅñŭƬȎưȅƖȦƖŭǱȎƼƈɠ 
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Ihr Auto -Pfleger für professionelle  
Fahrzeugaufbereitung  
in der Region  

Wir suchen dringend Unterstützung für 
unser Team - gerne auch Quereinsteiger!  

B¿ro: B¿rgermeister-Auhuber-Str. 4       92318 Neumarkt / OPf. 
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