
 

 



 

 

DŀǎǘōŜƛǘǊŀƎ Ǿƻƴ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ wŀƳƛǊŜȊ {ǘŜƛƴƳŜǘȊΣ tǊŅǎƛŘŜƴǝƴ Yƛǿŀƴƛǎ /ƭǳō bǸǊƴōŜǊƎ 



 

 



 

 

о 

5ŜǊ .ŜƎǊƛũ αYƛǿŀƴƛǎά ƪƻƳƳǘ ŀǳǎ ŘŜƳ 
LƴŘƛŀƴƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ōŜŘŜǳǘŜǘ ǎƻǾƛŜƭ ǿƛŜ 
α9ƴǜŀƭǘǳƴƎά ƻŘŜǊ α!ǳǎŘǊǳŎƪ ŘŜǊ Ŝƛπ
ƎŜƴŜƴ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘάΦ мфмр ǎŎƘƭƻǎπ
ǎŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴƛƎǘŜƴ {ǘŀŀǘŜƴ 
ŜƛƴŜ DǊǳǇǇŜ Ǿƻƴ DŜǎŎƘŅƊǎƳŅƴƴŜǊƴ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ !ōǎƛŎƘǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ ǎƛŎƘ ǳƴπ
ǘŜǊ ŜƛƴŀƴŘŜǊ Ȋǳ ǾŜǊƴŜǘȊŜƴΦ !ǳǎ ŘŜƳ 
ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ /ƘŀǊƛǘȅ-
DŜŘŀƴƪŜƴ ŜƴǘǎǘŀƴŘ Řŀƴƴ ǊŀǎŎƘ ŘŜǊ 
ŜǊǎǘŜ Yƛǿŀƴƛǎ-/ƭǳōΦ 
 
5ŜǊȊŜƛǘ ǎƛƴŘ ƛƴ Ŧŀǎǘ млл [ŅƴŘŜǊƴ ƴŀπ
ƘŜȊǳ мсΦллл /ƭǳōǎ ŀƪǝǾΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ 
ƳŜƘǊ ŀƭǎ сллΦллл CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ aŅƴπ
ƴŜǊ ŀƭƭŜǊ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎ ŘŜƴ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜƴ .ŜǊǳŦǎƎǊǳǇǇŜƴ ǳƴπ
ǇŀǊǘŜƛƛǎŎƘ ŘŜƴ ƪŀǊƛǘŀǝǾŜƴ DŜŘŀƴƪŜƴ 
ǇƅŜƎŜƴ ǳƴŘ ƭŜōŜƴΦ wǳƴŘ оΦолл aƛǘπ
ƎƭƛŜŘŜǊ ȊŅƘƭǘ Yƛǿŀƴƛǎ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 
ŜΦ±Φ ¦ΦŀΦ &ǊȊǘŜΣ WǳǊƛǎǘŜƴΣ !ǊŎƘƛǘŜƪǘŜƴΣ 
YŀǳƅŜǳǘŜΣ YǸƴǎǘƭŜǊ ǳƴŘ ǾŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜ !ƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜ ƘŜƭŦŜƴ Ƴƛǘ 
ƛƘǊŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŀƭǎ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ Yƛǿŀπ
ƴƛŜǊ ŀǳŦ ƭƻƪŀƭŜǊ ǳƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ 9ōŜƴŜ 
ŘŀΣ ǿƻ {ǘŀŀǘ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ƎǊƻǖŜ ²ƻƘƭπ
ǘŅǝƎƪŜƛǘǎ-hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀƪǝǾ 
ǎƛƴŘΦ bŀŎƘ ǳƴǎŜǊŜƳ aƻǧƻΥ α{ŜǊǾƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘά ǎǘŜƘŜƴ 
ŘŀōŜƛ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǾƻǊǊŀƴƎƛƎ tǊƻƧŜƪǘŜ ƛƳ 
Cƻƪǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ !ƪǝƻƴŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ 
ǿƛǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 
 
5ƛŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ aƛǧŜƭ 
ŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀƊŜƴ ǿƛǊ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎ ƛƴ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ /ƘŀǊƛǘȅ-
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎ ŜƛƎŜƴŜƴ 
.ŜƛǘǊŅƎŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ƴŀǝƻπ
ƴŀƭŜ ǎƻǿƛŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ tǊƻƧŜƪǘŜ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΣ ŘƛŜ ōŜƛ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ 
/ƭǳō-aŜŜǝƴƎǎ ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǳƴŘ ōŜπ
ǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
5ŜǊ Yƛǿŀƴƛǎ /ƭǳō bǸǊƴōŜǊƎ ŜΦ±Φ Ŝƴǘπ
ǎǘŀƴŘ мфутΦ 5ŜǊȊŜƛǘ ƭŜōŜƴ ƘƛŜǊ нл 
aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜƴ Yƛǿŀƴƛǎ-DŜŘŀƴƪŜƴΦ 
5ǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊŜƴ ¢ŜŀƳƎŜƛǎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴΣ ±ƻǊǘǊŅƎŜΣ 
!ǳǎƅǸƎŜ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ DǊƛƭƭ-bŀŎƘƳƛǧŀƎŜ 
ŦǀǊŘŜǊƴ ǳƴŘ ǎǘŅǊƪŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ ½ǳǎŀƳπ
ƳŜƴƘŀƭǘ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ǳƴŘ ǎŎƘǿŜƛǖŜƴ 
ǳƴǎ ŀƭǎ ¢ŜŀƳ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ .Ŝƛ ǾŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǿƛŜ ȊΦ.Φ 
YƻƴȊŜǊǘŜƴΣ .ǊŀǘǿǳǊǎǘǾŜǊƪŀǳŦ ƻŘŜǊ 
ŀǳŎƘ ±ŜǊƴƛǎǎŀƎŜƴ ƎŜƴŜǊƛŜǊŜƴ ǿƛǊ 
{ǇŜƴŘŜƴƎŜƭŘŜǊ ǳƳ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ 
tǊƻƧŜƪǘŜ  ƴŀŎƘ .ŜŘŀǊŦ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘπ
ȊŜƴΦ 
 
aƛǘ ȊǿŜƛ YǸƴǎǘƭŜǊƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀƪǝǾ ōŜƛ 
Yƛǿŀƴƛǎ ƛƳ /ƭǳō ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴ ŜƴǘǎǘŀƴŘ 
ŘƛŜ LŘŜŜΣ Ƴƛǘ ŜƛƎŜƴŜƴ .ƛƭŘŜǊƴ ǳƴŘ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ !ǉǳŀǊŜƭƭŜƴ ŘŜǎ aŀƭŜǊǎ ²ƛƭƭȅ 
CǊŜȅ ŜƛƴŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ Ȋǳ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜπ
ǊŜƴΦ «ōŜǊ мΦллл 9ǳǊƻ 9Ǌƭǀǎ ƪǀƴƴŜƴ 
ǿƛǊ ŘŀƳƛǘ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭ ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘŜƴ 
YƛƴŘŜǊƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ CŜǊƛŜƴŜǊƭŜōƴƛǎ ȊǳǊ 
±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎ ƻƘƴŜ ¦ƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊōŀǊ 
ǿŅǊŜΦ 
 
{Ŝƛǘ WŀƘǊŜƴ ƛƴ CƻƭƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴ ǿƛǊ 
ŀǳŎƘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ 9ǊǎǘŜ-IƛƭŦŜ-YǳǊǎŜ ƛƴ 
{ŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǳΦŀΦ Řŀǎ 
tǊƻƧŜƪǘ αWŜŘŜǎ YƛƴŘ ƪŀƴƴ ǎŎƘǿƛƳƳŜƴ 
ƭŜǊƴŜƴά Ƴƛǘ п-ǎǘŜƭƭƛƎŜƴ {ǇŜƴŘŜƴƎŜƭπ
ŘŜǊƴΦ 
 
LƳƳŜǊ ƻũŜƴ ŦǸǊ ƴŜǳŜ LŘŜŜƴ ǳƴŘ tǊƻπ
ƧŜƪǘŜ ǎƛƴŘ ǿƛǊ Ƴƛǘ [ŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊ ŘŀōŜƛ 
ǳƴŘ ƳǀŎƘǘŜƴ ŀǳŎƘ ƴŜǳŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 
ŀƴǎǇǊŜŎƘŜƴΦ WǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ 
{Ǉŀǖ ŘŀǊŀƴ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ Ȋǳ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴ 
ǳƴŘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ !Ƴǘ ŀǳǎȊǳǇǊƻōƛŜπ
ǊŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 
LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ǎƻȊƛŀƭŜƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ǎƛƴŘ ǳƴǎ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ 
 
IŜǊȊƭƛŎƘǎǘΣ LƘǊŜ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ wŀƳƛǊŜȊ {ǘŜƛƴƳŜǘȊ  
 
 
 

 !ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
wŀƳƛǊŜȊ {ǘŜƛƴƳŜǘȊ  
ƛǎǘ ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎŜ YƻǎƳŜǝƪŜǊƛƴ 
ƛƴ bǸǊƴōŜǊƎ ǳƴŘ ǎŜƛǘ нлму  
aƛǘƎƭƛŜŘ ƛƳ Yƛǿŀƴƛǎ-/ƭǳō  
bǸǊƴōŜǊƎΣ ŘŜƳ ǎƛŜ ǎŜƛǘ нлнл  
ŀƭǎ tǊŅǎƛŘŜƴǝƴ ŘƛŜƴǘΦ 
 
LƘǊ ±ŀǘŜǊ ƛǎǘ ǎŜƭōǎǘ ǎŜƛǘ мфтс 
YƛǿŀƴƛŜǊ ǳƴŘ Ƙŀǘ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǊ 
WŀƘǊŜ ƳŜƘǊŜǊŜ /ƭǳōǎ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘ 
ǳƴŘ ƳƛǘōŜƎǊǸƴŘŜǘΦ {ƻ ƛǎǘ ŘƛŜ  
пу-ƧŅƘǊƛƎŜ wƘŜƛƴƭŀƴŘ-tŦŅƭȊŜǊƛƴ 
ŘŜǳǘǎŎƘ-ƳŜȄƛƪŀƴƛǎŎƘŜǊ 9ƭǘŜǊƴ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ Yƛǿŀƴƛǎ DŜŘŀƴƪŜƴ 
ŀǳŦƎŜǿŀŎƘǎŜƴ ǳƴŘ ǿŀǊ ȊǳǎŀƳπ
ƳŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ {ŎƘǿŜǎǘŜǊ ǎŎƘƻƴ 
ƛƴ ƛƘǊŜǊ WǳƎŜƴŘ ōŜƛ ŘƛǾŜǊǎŜƴ 
Yƛǿŀƴƛǎ-tǊƻƧŜƪǘŜƴ ŜƛƴƎŜōǳƴπ
ŘŜƴΦ 9ǎ ǿŀǊ ƴǳǊ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ŦǸǊ 
ǎƛŜΣ ǎŜƭōǎǘ YƛǿŀƴƛŜǊƛƴ Ȋǳ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ 
 
bŀŎƘ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜƴ /ƻǊƻƴŀ-tŀǳǎŜ 
ŀǊōŜƛǘŜǘ ǎƛŜ ƴǳƴƳŜƘǊ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ 
ŘŀǊŀƴΣ ƴŜǳŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ŀƴȊǳǎǘƻπ
ǖŜƴΣ ŘŜƴ Yƛǿŀƴƛǎ-DŜŘŀƴƪŜƴ Ȋǳ 
ǾŜǊōǊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ /ƭǳō ŀǳǎȊǳπ
ōŀǳŜƴΦ 
 
 
 
 
{ƛŜ ƳǀŎƘǘŜƴ Yƛǿŀƴƛǎ ŀƪǝǾ  
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΚ 
 
YƻƴǘŀƪǝŜǊŜƴ {ƛŜ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ  
wŀƳƛǊŜȊ {ǘŜƛƴƳŜǘȊ  ǳƴǘŜǊΥ 
ƳŀƛƭϪƪƛǿŀƴƛǎ-ƴǳŜǊƴōŜǊƎΦŘŜ 
 
ƻŘŜǊ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ǳƴǘŜǊ 
Ҍпф мтл нтмптлт 
 
{ƛŜ ƳǀŎƘǘŜƴ Yƛǿŀƴƛǎ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΚ WŜŘŜ {ǇŜƴŘŜ 
ƘƛƭƊΥ 
 
YL²!bL{ /[¦. b«wb.9wD ŜΦ±Φ 
wŀƛũŜƛǎŜƴ-±ƻƭƪǎōŀƴƪ CǸǊǘƘ ŜD 
L.!bΥ  
59ут тснс лпрм лллл сслм тр 
.L/Υ D9bh59CмC¦9 

DŀǎǘōŜƛǘǊŀƎ Ǿƻƴ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ wŀƳƛǊŜȊ {ǘŜƛƴƳŜǘȊΣ tǊŅǎƛŘŜƴǝƴ Yƛǿŀƴƛǎ /ƭǳō bǸǊƴōŜǊƎ 


