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DŀǎǘōŜƛǘǊŀƎ Ǿƻƴ  

о 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊ-¢ƛǇǇǎ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀΥ 
 

¢ǀƎŜƭΣ Wƻƴŀǎ όƛƴ 5ǊǳŎƪύΥ {ƻƊ tƻǿŜǊΦ 9Ǌπ
ǊǳƴƎŜƴǎŎƘŀƊ ƻŘŜǊ DŜŦŀƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ŜƳƻπ
ƪǊŀǝŜΚ Lƴ CΦ IǳǘƳŀŎƘŜǊ ϧ wΦ aŀȅǊƘƻŦŜǊ 
όIǊǎƎΦύΣ 9ǊǊǳƴƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴΦ IƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ 
ǳƴŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ ŀǳŦ 
ŜƳƛƴŜƴǘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴΦ tŀōǎǘ {ŎƛŜƴŎŜ tǳōπ
ƭƛǎƘŜǊǎΦ  
 

¢ǀƎŜƭΣ Wƻƴŀǎ όнлннύΥ 5ƛŜ DŜōǳǊǘǎǎǘǳƴŘŜ 
ŘŜǊ tǊƻǇŀƎŀƴŘŀΣ wǳōƛƪƻƴΣ млΦ луΦнлннΣ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊǳōƛƪƻƴΦƴŜǿǎκŀǊǝƪŜƭκŘƛŜ-
ƎŜōǳǊǘǎǎǘǳƴŘŜ-ŘŜǊ-ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀ  
 

aŜƘǊ ǾƻƳ !ǳǘƻǊ ǳƴǘŜǊΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǳƴƛ-ǊŜƎŜƴǎōǳǊƎΦŘŜκ
ƘǳƳŀƴǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴκǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ-Ǿƛκ
ƭŜƘǊǎǘǳƘƭκǘƻŜƎŜƭ-ƧƻƴŀǎκƛƴŘŜȄΦƘǘƳƭ 

 

ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ƭǘΦ aŀȄ-tƭŀƴŎƪ-DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ 
αŘŜƴ ±ŜǊǎǳŎƘΣ Řŀǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ Ǿƻƴ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ƻƘƴŜ ŜȄǇƭƛȊƛǘŜ wŜƎŜƭƴ ƻŘŜǊ ±ŜǊōƻǘŜ 
ƛƴ ŜƛƴŜ ōŜǎǝƳƳǘŜ wƛŎƘǘǳƴƎ Ȋǳ ƭŜƴƪŜƴΣ 
ƛƴŘŜƳ Ƴŀƴ ŜƛƴŜ ǾŜǊƳŜƛƴǘƭƛŎƘ ōŜǎǎŜǊŜ 
!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŀǧǊŀƪǝǾŜǊ ƳŀŎƘǘΦ 9ƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 
¢ƘŜƳŀ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ YƻƴǘŜȄǘ ƛǎǘ ȊΦ .Φ ŘƛŜ hǊπ
ƎŀƴǎǇŜƴŘŜΦά 

https://www.rubikon.news/artikel/die-geburtsstunde-der-propaganda
https://www.rubikon.news/artikel/die-geburtsstunde-der-propaganda
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aŀǊƪǳǎΣ Řǳ ōƛǎǘ ƧŜǘȊǘ ǎŜƛǘ ǿƛŜ ǾƛŜƭ WŀƘǊŜƴ DC 
ōŜƛƳ YǊŜƛǎƧǳƎŜƴŘǊƛƴƎ ƛƴ baΚ  
{Ŝƛǘ мл WŀƘǊŜƴ ƘŀǳǇǘōŜǊǳƅƛŎƘ - ŘŀǾƻƴ о WŀƘǊŜ 
ŀƭǎ tŅŘŀƎƻƎŜ ǳƴŘ т WŀƘǊŜ ŀƭǎ DCΣ ŘŀǾƻǊ ǎŎƘƻƴ 
ǾƛŜƭŜ WŀƘǊŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘΦ 
²ƻǊƛƴ ōŜǎǘŜƘǘ ŘŜǊ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŘŜƛƴŜǊ 
!ǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎƭŜƛǘǳƴƎ Κ 
aŜƛƴŜ IŀǳǇǘŀǳŦƎŀōŜ ƛǎǘ ŘƛŜ [ŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ 
DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜΣ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ŘǊŜƛ {ŅǳƭŜƴ мΦ αhǊƛƎƛƴŅǊŜ !ǳŦπ
ƎŀōŜƴ ŘŜǎ YWwά Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛπ
ƴŜ όCǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ±ŜǊƭŜƛƘΣ .ŜǊŀǘǳƴƎύ ǳƴŘ ŘŜƴ 
CǊŜƛȊŜƛǘ- ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜƴ нΦ 5ƛŜ !ƴƭŜƛπ
ǘǳƴƎ ǳƴŘ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ αDŜƳŜƛƴŘƭƛŎƘŜƴ 
WǳƎŜƴŘǇƅŜƎŜǊΥƛƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴά ǳƴŘ 
оΦ 5ƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ 
ŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ƛƴ ŘŜƴ DŀƴȊǘŀƎŜǎŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ  
LƘǊ ǾŜǊǘǊŜǘŜǘ Ƨŀ ŘƛŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘƭƛπ
ŎƘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜƴ WǳƎŜƴŘƻǊƎŀπ
ƴƛǎŀǝƻƴŜƴΦ ²ƛŜ ǾƛŜƭŜ ±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ ǿƛŜ ǾƛŜƭŜ 
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǎƛƴŘ Řŀ ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǳƴŘ ǿƛŜ 
ǾƛŜƭŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ŜǊŦŀǎǎǘ ƛƘǊ 
ǎƻ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ Ƴƛǘ ŜǳǊŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴΚ  
!ƪǘǳŜƭƭ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ǿƛǊ нс ±ŜǊōŅƴŘŜ 
όWǳƎŜƴŘŦŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴΣ {ǇƻǊǘƧǳƎŜƴŘΣ ¢ǊŀŎƘǘŜƴπ
ƧǳƎŜƴŘŜƴ ǳǎǿΦύ Ƴƛǘ ƳŜƘǊŜǊŜƴ IǳƴŘŜǊǘ 9ƛƴπ
ȊŜƭǾŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ŎŀΦ рлΦллл YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ 
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴΦ 5ƛǊŜƪǘŜƴ Yƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ 
CǊŜƛȊŜƛǘ- ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ 
ƛƳ WŀƘǊ Ƴƛǘ ŎŀΦ нΦллл WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ  
5ŜǊ YWw ōƛŜǘŜǘ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜǎ CŜǊƛπ
ŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳ ŦǸǊ ŀƭƭŜ {ŎƘǳƭǎǘǳŦŜƴΦ  ²ƛŜ 
ǎǘŜƭƭǘ ƛƘǊ Řŀǎ CǊŜƛȊŜƛǘǇǊƻƎǊŀƳƳ ŦǸǊ Ŝƛƴ Ǝŀƴπ
ȊŜǎ WŀƘǊ ƛƳ ±ƻǊŀǳǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴΚ 
5ŜǊ α!ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴά - ōŜǎŜǘȊǘ ŀǳǎ 
IŀǳǇǘ- ǳƴŘ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ - ǇǊǸƊΣ ǿŜƭŎƘŜǊ 
.ŜŘŀǊŦ όaŜŘƛŜƴōƛƭŘǳƴƎΣ ¦ƳǿŜƭǘōƛƭŘǳƴƎΣ 
tƻƭƛǝǎŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎΣ ƴŀŎƘ /ƻǊƻƴŀ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ 
αDŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ 9ǊƭŜōŜƴά ǳǎǿΦύ ŀƪǘǳŜƭƭ ōŜƛ 
ŘŜƴ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Řŀ ƛǎǘΦ 5ŀƴƴ ǿƛǊŘ 
ƎŜǎŎƘŀǳǘΣ ǿŀǎ Ǿƻƴ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘπ
ƪǊŜƛǎŜǎ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿƛǊŘΦ ²ŀǎ Řŀƴƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 
αƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎά ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƴƻŎƘ ŦŜƘƭǘΣ ǿƛǊŘ ǾƻƳ !Y !ƪǝǾƛπ
ǘŅǘŜƴ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΣ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎŎƘŀƊ ŘŜǎ YWwǎ 
ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴ ǳƴŘ Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜǊ ±ƻƭƭǾŜǊǎŀƳƳπ
ƭǳƴƎ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘΦ   

{ǘŜƘŜƴ ŘƛŜǎŜ !ƴƎŜōƻǘŜ Řŀƴƴ ƴǳǊ ŘŜƴ aƛǘπ
ƎƭƛŜŘŜǊƴ Ǿƻƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƻŘŜǊ 
ƪǀƴƴŜƴ Řŀ ŀǳŎƘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƳƛǘƳŀŎƘŜƴΣ 
ŘƛŜ ƪŜƛƴŜƳ ±ŜǊŜƛƴ ŀƴƎŜƘǀǊŜƴΚ 
¦ƴǎŜǊŜ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜ ƛǎǘ ƭǘΦ {ŀǘȊǳƴƎ ŀƭƭŜ ƧǳƴƎŜƴ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴǘŜǊ нт WŀƘǊŜƴΦ 5ŀǎ ǎŎƘƭƛŜǖǘ 
ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ƧŜƴŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŜƛƴΣ ŘƛŜ 
ƪŜƛƴŜƳ ±ŜǊŜƛƴ ŀƴƎŜƘǀǊŜƴΦ 
²ŀǎ ǎƛƴŘ ǎƻ ŘƛŜ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎΣ ŘƛŜ ŘŜǊ YWw ŘŜƴ 
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŜƛƴŜǎ WŀƘǊŜǎ ǎǘŀƴπ
ŘŀǊŘƳŅǖƛƎ ŀƴōƛŜǘŜǘΚ 
9ǎ Ǝƛōǘ ƴǳǊ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎΣ ǿŜƛƭ ǎƛŎƘ ƧŜŘŜǎ YƛƴŘ 
ǳƴŘ ƧŜŘŜǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ Řŀǎ ǊŀǳǎǎǳŎƘŜƴ ƪŀƴƴΣ 
ǿŀǎ ŜǊ ǳƴŘ ǎƛŜ ƎŜǊŀŘŜ ōǊŀǳŎƘǘΦ CǸǊ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ 
ƛǎǘ Ŝǎ ŘƛŜ {ǇǊŀŎƘǊŜƛǎŜ ƴŀŎƘ 9ƴƎƭŀƴŘ ƻŘŜǊ ŘƛŜ 
{ǳǊũǊŜƛȊŜƛǘ ŀƳ !ƭǘƳǸƘƭǎŜŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ 
ǿƻƭƭŜƴ ƴǳǊ ŀƴ ŜƛƴŜǊ CŜǊƛŜƴǇŀǎǎŦŀƘǊǘΣ ōŜƛƳ 
²ƛƭŘƴƛǎ-9ǾŜƴǘ αпфƘ-ŘǊŀǳǖŜƴάΣ ŘŜƳ {ǇƛŜƭƳƻπ
ōƛƭ ƻŘŜǊ ŘŜƳ {ƻƳƳŜǊŎŀƳǇǳǎ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ 
²ƻǊŀǳŦ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜ WǳƎŜƴŘ ƛƴ ŘŜƴ 
{ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ƘŜǳŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦǊŜǳŜƴΚ 
{Ŝƛǘ /ƻǊƻƴŀ ŜǊƭŜōŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ ŜȄǘǊŜƳ ƎǊƻǖŜƴ 
!ƴǎǘǳǊƳ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ !ƴƎŜōƻǘŜΣ ǎƻ Řŀǎǎ ǎŎƘƻƴ 
Ŧŀǎǘ ŀƭƭŜǎ ŀǳǎƎŜōǳŎƘǘ ƛǎǘΦ DŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 
ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ Wǳπ
ƎŜƴŘŀǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ LǎǊŀŜƭ ǾƻƳ ммΦ ς нмΦ !ǳπ
Ǝǳǎǘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŜƘŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ CŜǊƛπ
ŜƴǇŀǎǎŦŀƘǊǘŜƴΣ ŘƛŜ {ǇƛŜƭƳƻōƛƭǘƻǳǊ ǳƴŘ ŘŜƴ 
{ƻƳƳŜǊŎŀƳǇǳǎΦ   
5ŜǊ ƎŀƴȊŜ !ǇǇŀǊŀǘΣ ŘŜǊ ŘŜƴ YWw ŀƳ [ŀǳŦŜƴ 
ƘŅƭǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ŜǳǊŜ !ǊōŜƛǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƳŀŎƘǘ 
ōŜƴǀǝƎǘ Ƨŀ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ Ŝƛƴ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜǎ 
.ǳŘƎŜǘΦ YƻƳƳǘ Řŀǎ ŀǳǎ {ǇŜƴŘŜƴƎŜƭŘŜǊƴ 
ƻŘŜǊ ǿƛŜ ŬƴŀƴȊƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ YWwΚ 
5ŜǊ YWw ōŀǎƛŜǊǘ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ŀƳ !ƴπ
ŦŀƴƎ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ {ŅǳƭŜƴΣ ǎƻƳƛǘ ƛǎǘ ŘŜǊ YWw ŦǸǊ 
ǎŜƛƴŜ ƻǊƛƎƛƴŅǊŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ [ŀƴŘπ
ƪǊŜƛǎ bŜǳƳŀǊƪǘΣ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƧǳƎŜƴŘπ
ǇƅŜƎŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 
ǳƴŘ ŘƛŜ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
wŜƎƛŜǊǳƴƎ hōŜǊǇŦŀƭȊ ŬƴŀƴȊƛŜǊǘΦ  
²ŜƭŎƘŜǎ .ǳŘƎŜǘ ǎǘŜƘǘ ŜǳŎƘ ŘŀŦǸǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸπ
ƎǳƴƎΚ  
5ƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎǳƳƳŜ ƭƛŜƎǘ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ōŜƛ 
ǸōŜǊ мΦлллΦлллΣлл 9ǳǊƻ ǿƻǾƻƴ мнлΦлллΣлл 
ǸōŜǊ 5ǊƛǧƳƛǧŜƭ ό{ǝƊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊǳƴπ
ƎŜƴύ ŬƴŀƴȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ IƛŜǊ Ǝƛƭǘ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǊ 
5ŀƴƪ ŘŜǊ bŀǘǳǊŜƘŜŀǊǘ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ŘŜǊ .ǸǊπ
ƎŜǊǎǝƊǳƴƎ wŜƎƛƻƴ bŜǳƳŀǊƪǘΣ ŘŜǊ CǳŎƘǎπ
ǎǝƊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ !ƴƴŀǎǝƊǳƴƎ ŘƛŜ ǳƴǎ ŜǊƳǀƎπ
ƭƛŎƘŜƴ ŀǳŦ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ¢ƘŜƳŜƴ ǿƛŜ ŘƛŜ 
αtǎȅŎƘƛǎŎƘŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘά ōŜƛ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ 
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴΣ αLƴƪƭǳǎƛƻƴά Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ 
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎΣ αLƴǘŜƎǊŀǝƻƴά 
ǳƴŘ ŀǳŦ Ŝƛƴ ǎǘŀǊƪ ŀƴǎǘŜƛƎŜƴŘŜ α!ǊƳǳǘά ōŜƛ 

YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ Ȋǳ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴΦ IƛŜǊ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ ƘŜƭŦŜƴ ǿƛǊ Řŀƴƪ ŘŜǊ 
{ǝƊǳƴƎŜƴΣ ǿƻ Ŝǎ ƴǳǊ ƎŜƘǘΦ 9ǎ ƪŀƴƴ ƴƛŎƘǘ 
ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ YƛƴŘ ŀǳǎ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ DǊǸƴŘŜƴ 
ƴƛŎƘǘ ŀƴ ŜƛƴŜƳ !ƴƎŜōƻǘ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ƪŀƴƴ 
ƻŘŜǊ ǎƛŎƘ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎōŜƛǘǊŀƎ ƴƛŎƘǘ ƭŜƛǎǘŜƴ 
ƪŀƴƴΦ  
²ŀǎ ǿǸƴǎŎƘǘ Řǳ ŘƛǊ ŦǸǊ ŘŜƴ YWw ƎŀƴȊ ōŜπ
ǎƻƴŘŜǊǎΚ  
9ǎ ŦǊŜǳǘ ǳƴǎ ǎŜƘǊΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊŜ !ǊōŜƛǘ Ǿƻƴ ǎƻ 
ǳƴŦŀǎǎōŀǊ ǾƛŜƭŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿƛǊŘΦ 
¦ƴǎŜǊŜ .ŀǎƛǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƘǊŜƴπ
ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ŘŀǊƛƴΦ bƛŎƘǘǎŘŜǎǘƻǘǊƻǘȊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ 
Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƘŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊōŜǎŜǘȊǳƴƎ Ȋǳ 
ƪŅƳǇŦŜƴΦ IƛŜǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŜƛƴŜ ōŀƭŘƛπ
ƎŜ .ŜǎǎŜǊǳƴƎΦ  
²ŀǎ ƘŅǧŜǎǘ Řǳ ƎŜǊƴŜ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΣ Řŀǎ ōƛǎπ
ƘŜǊ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΚ 
²ƛǊ ƳǸǎǎǘŜƴ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭ ƳŜƘǊ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜŘǸǊŦπ
ƴƛǎǎŜ ŘŜǊ tǎȅŎƘƛǎŎƘŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ Ǿƻƴ Yƛƴπ
ŘŜǊƴ ŜƛƴƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ŘŀŦǸǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƴƛŜπ
ŘŜǊǎŎƘǿŜƭƭƛƎŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ƳŀŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
IƛŜǊ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ ǎŎƘƻƴ ƳŜƘǊŦŀŎƘ ƛƳ !ǳǎπ
ǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘǇǎȅŎƘƛŀπ
ǘŜǊ 5ǊΦ YƻƘƭƳŀƴƴ ƛƴ bŜǳƳŀǊƪǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ŀƴƻπ
ƴȅƳŜƴ .ŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ Wǳπ
ƎŜƴŘƭƛŎƘŜ αYƻǇŪƻŎƘά ŀǳǎ wŜƎŜƴǎōǳǊƎΦ !ǳŎƘ 
ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴŜ ƳǸǎǎǘŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭ ōŜǎǎŜǊ ƛƳ 
.ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ- ǳƴŘ CǸƘǊǳƴƎǎƪǊŅƊŜπ
ƎŜǿƛƴƴǳƴƎ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ōŜƛƳ .ǸǊƻƪǊŀǝŜπ
ŀōōŀǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ ōŜǊŀǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ   
²ŜƭŎƘŜ ¢ƛǇǇǎ Ƙŀǎǘ Řǳ ŦǸǊ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ Wǳπ
ƎŜƴŘƭƛŎƘŜΣ ŘŜƴŜƴ Ŝƛƴ !ƴƎŜōƻǘ ŘŜǎ YWw ƎŜπ
ŦŅƭƭǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǊŜŎƘǘ ǿƛǎǎŜƴΣ ǿƛŜ Ŝǎ 
ƭŅǳƊΚ Iŀōǘ ƛƘǊ Řŀ ƴŜōŜƴ ŜǳǊŜǊ ²ŜōǎŜƛǘŜ 
ŀǳŎƘ ǎƻǿŀǎ ǿƛŜ ŜƛƴŜ IƻǘƭƛƴŜΣ ŀƴ ŘƛŜ Ƴŀƴ 
ǎƛŎƘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ǿŜƴŘŜƴ ƪŀƴƴΚ 
¦ƴǎŜǊŜ IƻƳŜǇŀƎŜ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ȊŜƛǘƎŜƳŅǖ 
ǳƴŘ ǿƛǊŘ ƎŜǊŀŘŜ ƴŜǳ ŀǳŦƎŜǎŜǘȊǘΦ {ƛŜ ǿƛǊŘ 
ǸōŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛΣ ǎƻ 
Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ IŀƴŘƛŎŀǇ ōŜǎπ
ǎŜǊ ŘŀǊŀǳŦ ȊǳǊŜŎƘǜƛƴŘŜƴΦ {ƻ ōƛŜǘŜǘ ǎƛŜ Řŀƴƴ 
ŘƛŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǇƭŀǨƻǊƳΦ ²ƛǊ ƪǀƴπ
ƴŜƴ ŀƭƭŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ Lƴǎπ
ǘŀƎǊŀƳ ƻŘŜǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǳƴǘŜǊ αƪƧǊƴŜǳƳŀǊƪǘά 
Ȋǳ ŦƻƭƎŜƴΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ Řŀƴƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ !ƴƎŜōƻǘŜ 
Ǿƻƭƭ ŀǳŦ ŘŜƳ [ŀǳŦŜƴŘŜƴ ǎƛƴŘΦ DŜǊƴŜ ƪŀƴƴ 
ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ ōŜƛ ǳƴǎ ŀƴƎŜǊǳŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ǳƴŘ ǿƛǊ ƘŜƭŦŜƴ ǿŜƛǘŜǊΦ  



 

 

[!¦¢9wIhC9bΣ ōƛȊΦƴμDƻƭŦ /ƭǳōΣ Wǳƴƛ ȫноΦ 
²Ŝƴƴ ŀƳ aƻƴŀǘǎŜƴŘŜ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ǎŜƛǘ 
ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƪǊƛǎŜ ŘŜǊ ŀƭƭŜǊƭŜǘȊǘŜ bƻǘƎǊƻπ
ǎŎƘŜƴ ŀǳŦƎŜōǊŀǳŎƘǘ ƛǎǘΣ ŘƛŜ ƘƻƘŜ Lƴƅŀǝƻƴ 
ŘƛŜ wŜƴǘŜ ōǳŎƘǎǘŅōƭƛŎƘ ŀǳũǊƛǎǎǘΣ Řŀƴƴ ƛǎǘ 

ŘƛŜ ±ŜǊȊǿŜƛƅǳƴƎ Ǿƻƴ hƳŀ CǊƛŜŘŀ ŀƳ 
ƎǊǀǖǘŜƴ ǿŜƛƭ ǎƛŜ ŘƛŜ ƭŜōŜƴǎƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ 
IŜǊȊǘŀōƭŜǧŜƴ ŦǸǊ 5ŀŎƪŜƭ IǳƎƻ ƴƛŎƘǘ 
ƳŜƘǊ ōŜȊŀƘƭŜƴ ƪŀƴƴΦ IǳƎƻ ƛǎǘ ǎŜƭōŜǊ ŀƭǘ 
ǳƴŘ ƪǊŀƴƪΦ 5ŀƴƪ ŘŜǊ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜ ƳŜǊƪǘ 
Ƴŀƴ IǳƎƻ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀƴΣ Řŀǎǎ ŜǊ ƪǊŀƴƪ ƛǎǘ 
ǳƴŘ Ŝǎ ƛǎǘ ǎŎƘǀƴ Ȋǳ ǎŜƘŜƴ ǿƛŜǾƛŜƭ [ŜōŜƴǎπ

ŦǊŜǳŘŜ hƳŀ CǊƛŜŘŀ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ ŀƭǘŜƴ 5ŀπ
ŎƪŜƭ ƴƻŎƘ ƘŀǘΦ 
 
¢ƛŜǊŜ ǿƛŜ 5ŀŎƪŜƭ IǳƎƻΣ YŀǘȊŜ aƛƴƪŀ ƻŘŜǊ 
tǳŘŜƭŘŀƳŜ LƴƎŜ ǎƛƴŘ ƻƊƳŀƭǎ ŘƛŜ ŜƛƴȊƛƎŜ 
DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ǾƛŜƭŜǊ ōŜǘŀƎǘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ōƛǎ ŀƴǎ [ŜōŜƴǎŜƴŘŜ ǳƴŘ ǎƻ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ 
¢ƛŜǊŜ ƛƴ ƛƘǊŜƳ ½ǳƘŀǳǎŜ ŀǳŎƘ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘ 
ǾŜǊǎƻǊƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ƛƘƴŜƴ ƛƘǊŜƳ !ƭǘŜǊ 
ƎŜƳŅǖ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ Ȋǳ 
ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ ²Ŝƴƴ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƳǀƎπ
ƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ōƭŜƛōǘ ƻƊ ƴǳǊ Řŀǎ ¢ƛŜǊƘŜƛƳ Ƴƛǘ 
ŘŜƴ CƻƭƎŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎŀƳǳƴƎ Ǿƻƴ CǊƛŜŘŀ 
ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ǳƴŘ 5ŀŎƪŜƭ IǳƎƻ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎΦ 
 
½ǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ {ǇƻƴǎƻǊŜƴ ŘŜǎ .ŜƴŜπ
ŬȊ-DƻƭŦ-¢ǳǊƴƛŜǊǎ ƛƴ [ŀǳǘŜǊƘƻŦŜƴ ƳǀŎƘǘŜ 
!ƴƴŜǧ WŀƴǘƻǎŎƘ ŀƭǎ hǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 
9ƭŜƴŘ ŜƛƴŜ {ǝƳƳŜ ƎŜōŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 
ƪƭŜƛƴŜƴ [ƛƴŘŜǊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ ǾŜǊȊǿŜƛŦŜƭǘŜƴ 
[ŀƎŜ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΦ {ƛŜ ǾŜǊǘǊŀǳǘ ŀǳŦ ƎŀƴȊ 
ǾƛŜƭŜ ƻũŜƴŜ hƘǊŜƴ ǳƴŘ ƻũŜƴŜ IŜǊȊŜƴΦ 
aƛǘ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǾƛŜƭŜƴ DƻƭŦŜǊƴ ǳƴŘ .Ŝǎǳπ
ŎƘŜǊƴ Ƙƻƍ ǎƛŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ŜǊǘǊŀƎǊŜƛŎƘŜ 
¢ƻƳōƻƭŀΣ ōŜƛ ŘŜǊ ƧŜŘŜǎ [ƻǎ ƎŜǿƛƴƴǘ 
όIŀǳǇǘǇǊŜƛǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƛt!5Σ DŜǎŀƳǘǿŜǊǘ ŘŜǊ 

tǊŜƛǎŜ 
рΦлллΣ- 
9ǳǊƻύ ǳƴŘ 
ǾŜǊŀƴǎǘŀƭπ
ǘŜǘ ŀǳŎƘ 
ŜƛƴŜƴ 
DƻƭŧŀǎŀǊΣ 
ōŜƛ ŘŜƳ 
ŀǳŎƘ 9ƛƴπ
ǎǘŜƛƎŜǊ Ȋǳ 
ƎǸƴǎǝƎŜƴ 
tǊŜƛǎŜƴ 

ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜ DƻƭŦ-!ǳǎǊǸǎǘǳƴƎ ŜǊǿŜǊōŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ  
 
!ƴƳŜƭŘŜǎŎƘƭǳǎǎΥ 
CǊŜƛǘŀƎΣ лтΦ Wǳƭƛ нлноΣ млΥлл ¦ƘǊ 
 
{ǘŀǊǘōŜƎƛƴƴΥ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ луΦ Wǳƭƛ нлно 
ŀō млΥлл ¦ƘǊ 
 
{ǘŀǊǘƎŜƭŘΥ 
рлΣ- ϵ ƛƴƪƭΦ IŀƭŦǿŀȅ ǳƴŘ 
!ōŜƴŘŜǎǎŜƴ ǳƴŘ {ǘŀǊǘƎŜπ
ǎŎƘŜƴƪ όŜȄƪƭΦ DŜǘǊŅƴƪŜύ  
DŅǎǘŜ орΣ- ϵ όмκн DǊŜŜƴŦŜŜύ 
 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎΥ 
ǸōŜǊ vw-/ƻŘŜ ƛƴ DǊŀŬƪ 

р 

ǎƻǿƛŜ ōŜƛ ŘŜƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭΦ IŜƭŦŜǊƴ ŀǳǎ 
ŘŜƳ wŜǇŀƛǊ /ŀŦŞ ƛƳ Dс ŘŜǊ C!b-ba 

{ƛŜ ƳǀŎƘǘŜƴ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ wŜǇŀƛǊ /ŀŦŞ 
bŜǳƳŀǊƪǘ-ǊŜƎƛƻ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘ ƛƳ .{½ Ƴƛǘ 
LƘǊŜƳ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ Ƴƛǘ {ŀŎƘ- ƻŘŜǊ 
DŜƭŘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΚ  
±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ LƘǊŜ YƻƴǘŀƪǘŀǳŦƴŀƘƳŜΥ 
¢ŜƭΦΥ Ҍпф мтт росо пун 
9-aŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪ.bbaΦŘŜ 

¢9waLb9 но 

омΦ WŀƴǳŀǊ 
нуΦ CŜōǊǳŀǊ 
нуΦ aŅǊȊ 
нрΦ !ǇǊƛƭ 

 

ноΦ aŀƛ 
нтΦ Wǳƴƛ 
нрΦ Wǳƭƛ 
τ !ǳƎǳǎǘ 

 

нсΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
нпΦ hƪǘƻōŜǊ 
нуΦ bƻǾŜƳōŜǊ 
мфΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 

{ŎƘƛǊƳƘŜǊǊǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ǎƛƴŘ !ƭōŜǊǘ CǸǊŀŎƪŜǊ όaŘ[ύΣ 
bŜǳƳŀǊƪǘǎ h. ¢ƘƻƳŀǎ ¢ƘǳƳŀƴƴΣ {ǳǎŀƴƴŜ IƛŜǊƭ όaŘ.ύΣ [ŀƴŘǊŀǘ 
²ƛƭƭƛōŀƭŘ DŀƛƭƭŜǊ ǳƴŘ ¢ƻōƛŀǎ DƻǧƘŀǊŘǘ όaŘ[ύ 

CǸǊ ŘŜƴ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜƴ ǳƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻπ
ƴŜƭƭŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ {ǳǇǇƻǊǘ ŦǸǊ Řŀǎ 
wŜǇŀƛǊ /ŀŦŞ bŜǳƳŀǊƪǘ-ǊŜƎƛƻ ƛƳ .{½ 
ōŜŘŀƴƪŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ  
ōŜƛ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΥ  

�»�X�/�G�R�ÿ���/�~�G�K�r�����R�/�~�G�H�Ö�³�G�&�/�~�G�n�X�/�»-���G�»�ÿ�~�&-�G�Š�&�/�³�G�»���R�Š�Ç�Ç�/�³�ÿ�����ÿ�Ð�G
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