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bŜǳŜǊ DŜǿŜǊōŜǎŎƘŀǳǘŜǊƳƛƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ 
aƻǧƻ  ȫbŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘΨ 

омΦ  aŅǊȊ нлмф 

 

bŜǳƳŀǊƪǘ ŜƘǊǘ ǎŜƛƴŜ .ǸǊƎŜǊ 
 

9Ǌƴǎǘ-IŜǊōŜǊǘ tƅŜƛŘŜǊŜǊ 
WƻƘŀƴƴ tŀǳƭǳǎ 
WǸǊƎŜƴ 5ƛŜǘǊƛŎƘ 

{ǘŀŘǘƪŀǇŜƭƭŜ aƛǎǘŜƭōŀŎƘ 

 

LƳ Cƻƪǳǎ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ 
ΰDŀƴȊ DŜǎǳƴŘΨ - tǊŀȄƛǎ ±ƻǎǎŀŜǊǘ 

 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ 
9ǊƪŅƭǘǳƴƎŜƴ ŀǳǎƪǳǊƛŜǊŜƴ - ŀōŜǊ ǊƛŎƘǝƎ 

 

¦ƳǿŜƭǘ 
hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎǎƭƻǎŜǎ 5ƛƭŜƳƳŀΚ 

IŜƛƭŜ ²Ŝƭǘ ŀƳ !ōƎǊǳƴŘΚ 

ΰhũŜƴŜǎ hƘǊΨΰhũŜƴŜǎ hƘǊΨΰhũŜƴŜǎ hƘǊΨ   ōǊƛƴƎǘ bŜǳƳŀǊƪǘǎ WǳƎŜƴŘ 
 ƛƴǎ DŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ h. ¢ƘƻƳŀǎ ¢ƘǳƳŀƴƴ  
 ό{ŜƛǘŜ ммύ  

!ƪǘǳŜƭƭŜǎ ŀǳǎ bŜǳƳŀǊƪǘ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴΣ {ƻȊƛŀƭŜǎ ǳƴŘ ²ŜǊōǳƴƎ Ƴƛǘ aŜƘǊǿŜǊǘ

 

!ǳƅŀƎŜΥ млΦллл 
{ŎƘǳǘȊƎŜōǸƘǊΥ ϵ нΣ- 
/ƻǇȅǊƛƎƘǘϭ нлмфΣ ¢ƛǘŜƭōƛƭŘΥ .bbaΦŘŜ 
!ƭƭŜ .ƛƭŘŜǊΣ DǊŀŬƪŜƴΣ [ƻƎƻǎ ǳƴŘ ²ŀǊŜƴȊŜƛŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘΦ 



 

 

 bǊΦ лфΣ WŀƴǳŀǊ нлмф 

!ŘǊŜǎǎŜΥ 
!ƴ ŘŜǊ aǳǎŎƘŜƭ мо  -  фност tƛƭǎŀŎƘ 
¢ŜƭΦ лфмум - рм мс ул  -  CŀȄ лфмум - рм мс ун 

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ 
aƻƴǘŀƎ - CǊŜƛǘŀƎ 
лтΥлл - мнΥлл ϧ мнΥол - мсΥлл 



 

 

 bǊΦ лфΣ WŀƴǳŀǊ нлму 

 
 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ŦŜǎǘƭƛŎƘŜƴ {ǘŀŘǘπ
ǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴπ
ƎŜƴŜƴ 5ŜȊŜƳōŜǊ .ǸǊƎŜǊ ŀǳǎ 
²ƛǊǘǎŎƘŀƊΣ {ǇƻǊǘΣ YǳƭǘǳǊ ǳƴŘ 
ǎƻȊƛŀƭŜƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƎŜŜƘǊǘΦ 
±ƛŜǊΣ ǳƴǎ ŀƭƭŜƴ ōŜƪŀƴƴǘŜ bŀƳŜƴ 
ōŜǊŜƛŎƘŜǊƴ ǎŜƛǘŘŜƳ Řŀǎ 
ΰDƻƭŘŜƴŜ .ǳŎƘΨ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ Ƴƛǘ 
ƛƘǊŜƴ 9ƛƴǘǊŅƎŜƴΦ 

bŀŎƘ ƪǳǊȊŜǊ .ŜƎǊǸǖǳƴƎǎ- ǳƴŘ 
9ǊǀũƴǳƴƎǎŀƴǎǇǊŀŎƘŜ ǳƴŘ Ŝƛπ
ƴŜƳ ƳŜƛǎǘŜǊƘŀƊŜƴ /Ŝƭƭƻ-{ƻƭƻ 
Ǿƻƴ 9ƛƭƛƴ IŜǊǊƳŀƴƴ ǾŜǊƭƛŜƘ bŜǳπ
ƳŀǊƪǘǎ hōŜǊōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
¢ƘƻƳŀǎ ¢ƘǳƳŀƴƴ ŘƛŜ ¦ǊƪǳƴŘŜ 
ŘŜǊ 

9ƘǊŜƴōǸǊƎŜǊǎŎƘŀƊ  
ŀƴ 9Ǌƴǎǘ-IŜǊōŜǊǘ 
tƅŜƛŘŜǊŜǊ 

¢ƘƻƳŀǎ ¢ƘǳƳŀƴƴ ōŜǘƻƴǘŜ ŘƛŜ 
±ŜǊŘƛŜƴǎǘŜ tƅŜƛŘŜǊŜǊǎΣ ŘŜǊ мфум 
ŘƛŜ bŜǳƳŀǊƪǘŜǊ YƻƴȊŜǊǘ-
ŦǊŜǳƴŘŜ ƎǊǸƴŘŜǘŜ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ 
ƭŜǘȊǘƭƛŎƘ ŘŜƴ ²ƛŜŘŜǊŀǳŧŀǳ ŘŜǎ 
wŜƛǘǎǘŀŘŜƭǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘŜΣ ŘŜǊ ƛƴ 

ŘŜƴ тл-ŜǊƴ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ŀōƎŜǊƛǎπ
ǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ .ŜŘŀǊŦ ŀƴ 
tŀǊƪǇƭŅǘȊŜƴ ǿŜƛŎƘŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ 
{ŜƛǘŘŜƳ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜƳ ŀƪǳǎπ

ǝǎŎƘ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜƳ 
{ŀŀƭ ǸōŜǊ опл YƻƴȊŜǊǘŜ ǾŜǊŀƴπ
ǎǘŀƭǘŜǘΦ CǸǊ нлнм Ǉƭŀƴǘ ŘŜǊ ƛƴπ
ȊǿƛǎŎƘŜƴ тр-ƧŅƘǊƛƎŜ ƳŜƘǊŜǊŜ  
ƘƻŎƘƪŀǊŅǝƎŜ YƻƴȊŜǊǘŜ ŀƴƭŅǎǎπ
ƭƛŎƘ ŘŜǎ пл-ƧŅƘǊƛƎŜƴ WǳōƛƭŅǳƳǎΦ 

9Ǌƴǎǘ-IŜǊōŜǊǘ tƅŜƛŘŜǊŜǊ 
ƘŀǧŜ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ΰƴǳǊΨ 
ŘƛŜ YƻƴȊŜǊǜǊŜǳƴŘŜ 
ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΥ Lƴ ǎŜƛƴŜǊ 
Cǳƴƪǝƻƴ ŀƭǎ CǀǊŘŜǊŜǊ 
ǳƴŘ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ŘŜǊ 
[ƻǘƘŀǊ ǳƴŘ /ƘǊƛǎǘŜƭ 
CƛǎŎƘŜǊ {ǝƊǳƴƎ Ƙŀǘ ŜǊ 
bŜǳƳŀǊƪǘ ŜƛƴŜƴ ǿŜƛǘŜπ
ǊŜƴ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ !ǳƊǊƛŜō 
ƎŜǎŎƘŜƴƪǘ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳ Ƴƛǘ 5ƛŜǘŜǊ .ŅǊΣ 
ŘŜƳ ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ [ŜƛǘŜǊ 
ŘŜǎ hǎǘŜƴŘƻǊŦŜǊ DȅƳπ
ƴŀǎƛǳƳǎ ŘŜƴ ²ŜǧōŜπ

ǿŜǊō αWǳƎŜƴŘ ŦƻǊǎŎƘǘά Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 
bŜǳƳŀǊƪǘŜǊ .ŜƎǊƛũ ƎŜƳŀŎƘǘΦ 

!ƭǎ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ¢ǊƛŜōŦŜŘŜǊ 
Ƙŀǘ 9Ǌƴǎǘ-IŜǊōŜǊǘ tƅŜƛŘŜǊŜǊ ƛƳ 
WŀƘǊŜ мфто ŘŜƴ Ǿƻƴ ±ŀǘŜǊ IŜǊπ
ōŜǊǘ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴŜƴ .ŜǘǊƛŜō 

ŀǳŦ Řŀǎ bƛǾŜŀǳ ŜƛƴŜǎ ²Ŝƭǘƪƻƴπ
ȊŜǊƴǎ ƎŜōǊŀŎƘǘ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ Ŧƻƭπ
ƎŜƴŘŜƴ нр WŀƘǊŜƴ ŜƛƴŜ ¦ƳǎŀǘȊπ
ǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŀƳŀƭǎ ул aƛƻΦ 
ŀǳŦ о aƛƭƭƛŀǊŘŜƴ 5-aŀǊƪ ŜǊπ
ǊŜƛŎƘǘΦ aƛǘ ǎŜƛƴŜƳ ¦ƴǘŜǊƴŜƘπ
ƳŜƴ Ƙŀǘ ŜǊ bŜǳƳŀǊƪǘ ŀƭǎ ƛƴǘŜǊπ
ƴŀǝƻƴŀƭŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǎǘŀƴŘƻǊǘ 
ŜǊƘŜōƭƛŎƘ ƳƛǘƎŜǇǊŅƎǘΦ 

aƛǘ /ƘŀǊƳŜ ǳƴŘ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎǎπ
ŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ōŜŘŀƴƪǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ŀƎƛƭŜ 
aƛǘƎŜǎǘŀƭǘŜǊ 
bŜǳƳŀǊƪǘǎ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ƛƘƳ ȊǳǘŜƛƭ 
ƎŜǿƻǊŘŜƴŜ 9Ƙπ
ǊǳƴƎ - ƴƛŎƘǘ ƧŜπ
ŘƻŎƘ ƻƘƴŜ ŘŀǾƻǊ 
Ȋǳ ǿŀǊƴŜƴΣ ŘƛŜ 
ŜȄȊŜƭƭŜƴǘŜΣ 
ŘŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǿŜƛǘ 
ƎŜǎŎƘŅǘȊǘŜ !ƪǳǎπ
ǝƪ ŘŜǎ wŜƛǘπ
ǎǘŀŘŜƭǎ ŘǳǊŎƘ 
ōŀǳƭƛŎƘŜ 
ΰ9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜΨΣ 
Ȋǳ ƎŜŦŅƘǊŘŜƴΦ 
{ŎƘƻƴ ŜƛƴŜ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
.ŜǎǘǳƘƭǳƴƎ ƪǀƴƴŜ ŘŀȊǳ ŦǸƘǊŜƴΣ 
Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ ǎƛŎƘ ƛƳ ²ŀƘǊǎǘŜƴ 
{ƛƴƴŜ ŘŜǎ ²ƻǊǘŜǎ ƛƴ [ǳƊ ŀǳƅǀπ
ǎŜΦ 

 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ [ŀǳŘŀǝƻ ƘƛŜƭǘ bŜǳπ
ƳŀǊƪǘǎ мΦ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ !ƭōŜǊǘ 
[ǀƘƴŜǊΦ ±ŜǊƭƛŜƘŜƴ Ƙŀǘ ŜǊ ŘƛŜ 

{ƛƭōŜǊƴŜ  
{ǘŀŘǘƳŜŘŀƛƭƭŜ  
IŜǊǊƴ WƻƘŀƴƴ tŀǳƭǳǎ 
ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ ±ŜǊŘƛŜƴǎǘŜ ǳƳ Řŀǎ 
bŜǳƳŀǊƪǘŜǊ CǊǸƘƭƛƴƎǎ- ǳƴŘ 
±ƻƭƪǎŦŜǎǘΦ {Ŝƛǘ нт WŀƘǊŜƴ ŜƴƎŀπ
ƎƛŜǊǘ ǎƛŎƘ WƻƘŀƴƴ tŀǳƭǳǎ ŜƘǊŜƴπ
ŀƳǘƭƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ tŦŜǊŘŜ- ǳƴŘ 
CƻƘƭŜƴǎŎƘŀǳΦ aƛǘ ŘŜǊ 9ƛƴŦǸƘπ
ǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 9ǎŜƭǊŜƴƴŜƴǎ Ƙŀǘ ŜǊ 
Řŀǎ CǊǸƘƭƛƴƎǎŦŜǎǘ ŀǳǎ ǎŜƛƴŜƳ 
ΰ5ƻǊƴǊǀǎŎƘŜƴǎŎƘƭŀŦΨ ƎŜǿŜŎƪǘ 
ǳƴŘ ŘŀȊǳ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴΣ Ŝǎ Ȋǳ 
ŜƛƴŜƳ ŘŜǊ ōŜƭƛŜōǘŜǎǘŜƴ ±ŜǊŀƴπ
ǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ Ȋǳ Ƴŀπ
ŎƘŜƴΦ 

5ǳǊŎƘ ǎŜƛƴ ²ƛǊƪŜƴ Ƙŀǘ ŜǊ ȊǳŘŜƳ 

ŘŜƳ {ǘŀŘǧŜƛƭ tǀƭƭƛƴƎ Ȋǳ ǎŜƛƴŜƳ 
ŀǳŦǎǘǊŜōŜƴŘŜƴ 5ŀǎŜƛƴ ǾŜǊƘƻƭŦŜƴ 
ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŀƭǎ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ŘŜǎ 
DŜǎŀƴƎǎǾŜǊŜƛƴǎ ǳƴŘ ȊǿŜƛǘŜǊ 
±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ŘŜǎ IŜƛƳŀǘ- ǳƴŘ 
YǳƭǘǳǊǾŜǊŜƛƴǎ ǾŜǊŘƛŜƴǘ ƎŜƳŀŎƘǘΦ 

 

5Ŝƴ 

{ǇƻǊǘ-9ƘǊŜƴǇǊŜƛǎ  
ŀƴ WǸǊƎŜƴ 5ƛŜǘǊƛŎƘ 

ǾŜǊƭƛŜƘ bŜǳƳŀǊƪǘǎ нΦ .ǸǊƎŜǊπ
ƳŜƛǎǘŜǊƛƴ DŜǊǘǊǳŘ IŜǖƭƛƴƎŜǊ ŦǸǊ 
ǎŜƛƴ ǳƴŜǊƳǸŘƭƛŎƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ōŜƛƳ ŜǊŦƻƭƎπ
ǊŜƛŎƘŜƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ Ǿƻƴ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ 
ōƛǎ Ȋǳ ǾƛŜǊ bŜǳƳŀǊƪǘŜǊ ±ƻƭƭŜȅπ
ōŀƭƭƳŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǎ !{±Φ  

 

[ŀǎǘ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘ ŜƳǇŬƴƎ ŘƛŜ ǀǎǘŜǊπ
ǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ 

{ǘŀŘǘƪŀǇŜƭƭŜ  
aƛǎǘŜƭōŀŎƘ 
ŘŜƴ  

YǳƭǘǳǊŦǀǊŘŜǊǇǊŜƛǎ 
ŘŜǊ {ǘŀŘǘ bŜǳƳŀǊƪǘΣ ŘŜƴ aŀƎƛǎπ
ǘŜǊ YŀǊƭ .ŜǊƎŀǳŜǊ ǳƴŘ hōƳŀƴƴ 
WƻƘŀƴƴ {ǘǀƎŜǊ ŜƴǘƎŜƎŜƴ ƴŀƘπ
ƳŜƴΦ !ƭǎ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ .ƭŅǎŜǊǉǳƛƴπ
ǘŜǧǎ tǀƭƭƛƴƎ-aƛǎǘŜƭōŀŎƘΣ ŘŜƳ 
ŀǳŎƘ !ƭōŜǊǘ ²ŀƭǘŜǊΣ ŘŜǊ [ŜƛǘŜǊ 
ŘŜǊ .ƭŀǎƪŀǇŜƭƭŜ tǀƭƭƛƴƎ ŀƴƎŜπ
ƘǀǊǘΣ ǾŜǊōƛƴŘŜǘ ŘƛŜ aƛǎǘŜƭōŀπ
ŎƘŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ bŜǳƳŀǊƪǘŜǊ .ƭŅǎŜǊ 
ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜ ƛƴƴƛƎŜΣ ор-
ƧŅƘǊƛƎŜ  CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊΦ 5ŀǎ 
ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜ .ƭŅǎŜǊπ
ǉǳƛƴǘŜǧ ōŜƎƭŜƛǘŜǘŜ ŘƛŜ ŀōŜƴŘπ
ŦǸƭƭŜƴŘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ 
ǾŜǊƭƛŜƘ ƛƘǊ ŘŜƴ ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ Ƴǳǎƛπ
ƪŀƭƛǎŎƘŜƴ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΦ 

CŜǎǘƭƛŎƘŜ  
{ǘŀŘǘǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ -  
bŜǳƳŀǊƪǘ ŜƘǊǘ  
ǎŜƛƴŜ .ǸǊƎŜǊ 
bŜǳƳŀǊƪǘΣ мфΦммΦнлму κ .ŜǊƛŎƘǘΣ CƻǘƻǎΥ .bΣ Ŝ{ 
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wŜŘŀƪǝƻƴǎ- κ!ƴȊŜƛƎŜƴ-!ƴƴŀƘƳŜǎŎƘƭǳǎǎΥ 
CǊΦ нрΦлмΦнлмф 
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Lƴ ƛƳƳŜǊ ƎǊǀǖŜǊŜƳ !ǳǎƳŀǖ  
ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴ ŘƛŜǎŜ CǊŀƎŜƴ 
ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ tƻƭƛǝƪŜǊΣ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜƴ  
ΰaŀŎƘŜǊΨ ƛƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊΣ CƻǊπ
ǎŎƘǳƴƎ ǳƴŘ aŜŘƛŜƴΦ !ƴƎŜπ
ǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊǎǇǊƻƎƴƻǎŜƴ 
ōŜȊǸƎƭƛŎƘ YƭƛƳŀ-9ǊǿŅǊƳǳƴƎΣ 
5ǸǊǊŜΣ IǳƴƎŜǊΣ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ  
ǳƴŘ YǊƛŜƎŜƴ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ ƪƭŜƛπ

ƴŜƴΣ ǾŜǊƭŜǘȊƭƛŎƘŜƴ mƪƻ-LƴǎŜƭ 
9ǊŘŜ ǳƴŘ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ōŜƻōŀŎƘπ
ǘŜƴΣ ǿƛŜ ǳƴǎŜǊŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ 
ǎŎƘǿƛƴŘŜƴΣ ǿƛŜ ¦ƳǿŜƭǘƪŀǘŀπ
ǎǘǊƻǇƘŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ tƭŀƴŜǘŜƴ 
ƛƳƳŜǊ ƘŅǳŬƎŜǊ ǳƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊ 
ƘŜƛƳǎǳŎƘŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ aŜŘƛπ
Ȋƛƴ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ǾƛŜƭŜ ƎǊƻǖŜ CƻǊǘπ
ǎŎƘǊƛǧŜ ƳŀŎƘǘΣ ǳƳ ŀƴŘŜǊŜǊπ
ǎŜƛǘǎ ŜōŜƴǎƻ ƎǊƻǖŜ bƛŜŘŜǊƭŀπ
ƎŜƴ ƎŜƎŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƴŜǳ 
ŀǳƊǊŜǘŜƴŘŜƴ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ 
ŜƛƴǎǘŜŎƪŜƴ Ȋǳ ƳǸǎǎŜƴΣ ǎŎƘǿƛƴπ
ŘŜǘ ōŜƛ ǾƛŜƭŜƴ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎƳǳǘ 
ǳƴŘ Ƴŀƴ ƛǎǘ ƎŜƴŜƛƎǘΣ ŘŜƴ YƻǇŦ 
ŜƛƴŦŀŎƘ ƛƴ ŘŜƴ {ŀƴŘ Ȋǳ ǎǘŜπ
ŎƪŜƴΦ  

5ƛŜ DŜǎŀƳǘƭŀƎŜ ƛǎǘ ȊǿŀǊ ƴƛŎƘǘ 
ǾŜǊǘǊŀǳŜƴǎŜǊǿŜŎƪŜƴŘ ǳƴŘ ŘƛŜ 
ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎŦŅƘƛƎπ
ƪŜƛǘ ǿƛǊƪǘ ƻƊ ǎŎƘƻƴ ǿƛŜ 

ƎŜƭŅƘƳǘ ƛƴ ŘŜƳ ½ǿƛŜǎǇŀƭǘΣ 
ŀǳŦ ŘŜǊ ŜƛƴŜƴ {ŜƛǘŜ Řŀǎ wƛŎƘǘƛπ
ƎŜ Ȋǳ ǿƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ǘǳƴ Ȋǳ  
ǿƻƭƭŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛπ
ŎƘŜƴ wŜŀƭƛǘŅǘ ŀǳŦ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ 
{ŜƛǘŜΣ  

Ƴƛǘ ŘŜǊ ŜƛƴŜ ƎŜǎŀƳǘǀƪƻƭƻƎƛπ
ǎŎƘŜ !ǳŦǿŀƴŘ-bǳǘȊŜƴ Yŀƭƪǳƭŀπ
ǝƻƴ ƛƴ «ōŜǊŜƛƴǎǝƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ 
ŘŜƴ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ bƻǘǿŜƴŘƛƎπ
ƪŜƛǘŜƴ ŘŜǎ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊŜǎ 

ǳƴŘ ŘŜǎ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭǎ ƎŜπ
ōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΣ ƛǎǘ ŀōŜǊ 
ŘŜǎǿŜƎŜƴ ƴƻŎƘ ƭŀƴƎŜ ƴƛŎƘǘ 
ǾŜǊƭƻǊŜƴΦ 

{ǇŅǘŜǎǘŜƴǎΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ 
ŜƛƴƳŀƭ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 
[ŜōŜƴǎƘŀƭǘǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ŘŜƴ 
!ƴǎǝŜƎ ǳƴǎŜǊŜǎ [ƻƘƴŜǎ ǿŜƛǘ 
ǸōŜǊǎǘŜƛƎŜƴΣ ŦŀƴƎŜƴ ǿƛǊ 

ŀƴ Σǳƴǎ DŜŘŀƴƪŜƴ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΣ 
ǿƛŜ Řŀǎ ŘŜƴ ŀƭƭŜǎ ǿŜƛǘŜǊ ƎŜƘŜƴ 
ǎƻƭƭ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ [ŜōŜƴǎƎǊǳƴŘπ
ƭŀƎŜ ǿƻƘƭ ǳƴǎŜǊŜ YƛƴŘŜǊ ƻŘŜǊ 
ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŀǳŎƘ ǿƛǊ ǎŜƭōǎǘ 
ǎŎƘƻƴ ƛƴ ƴǳǊ ǿŜƴƛƎŜƴ WŀƘǊŜƴ 

ǾƻǊŬƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ aŀŎƘŜƴ 
ǿƛǊ ǳƴǎ ǎŜƭōǎǘ ǳƴǿƛŜŘŜǊōǊƛƴƎπ
ƭƛŎƘ ƪŀǇǳǧΚ ²ŜƭŎƘŜ !ǳǎǿŜƎŜ 
ƘŀōŜƴ ǿƛǊΚ 

±ƛŜƭŜ [ǀǎǳƴƎǎŀƴǎŅǘȊŜ ǿŜǊŘŜƴ 
ŘƛǎƪǳǝŜǊǘΣ ǾƛŜƭŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ƛƴǎ [ŜōŜƴ ƎŜǊǳŦŜƴ ǳƴŘ DŜǎŜǘȊŜ 
ƴŜǳ ƎŜǎǘǊƛŎƪǘΣ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ƳǀƎƭƛπ
ŎƘŜƴ !ǳǎǿŜƎ ŀǳǎ ŘŜǊ ŀǳǎǿŜƎπ
ƭƻǎ ǎŎƘŜƛƴŜƴŘŜƴ [ŀƎŜ Ȋǳ Ŭƴπ
ŘŜƴΦ !ōŜǊΥ 5ŜǊ aŜƴǎŎƘ Ƙŀǘ  
ǎŎƘƻƴ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŜ [ǀǎǳƴƎ ƎŜπ
ŦǳƴŘŜƴΣ ŜǊ ƛǎǘ ƴƻŎƘ ƛƳƳŜǊ Ƴƛǘ 
ǎŜƛƴŜƴ tǊƻōƭŜƳŜƴ ŦŜǊǝƎ ƎŜπ

ǿƻǊŘŜƴΣ ŜǊ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
ǎŎƘǿƛŜǊƛƎǎǘŜƴ tǊƻōƭŜƳŜ ƭǀǎŜƴ 
ǳƴŘ ǎŜƛƴ CƻǊǘōŜǎǘŜƘŜƴ ǎƛπ
ŎƘŜǊƴΦ {ƛŎƘŜǊΚ 

±ƛŜƭŜǎ Ǿƻƴ ŘŜƳ ²ŜƴƛƎŜƴΣ ǿŀǎ 
ōŜǊŜƛǘǎ ŀƴƎŜƭŜƛŜǊǘ ƛǎǘΣ ƳŀŎƘǘ 
ŀǳŎƘ {ƛƴƴΣ ŀōŜǊ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ  
ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ ƎŜǿŀƭǝƎ ǳƳπ
ŘŜƴƪŜƴΦ  

²ƛǊ ƳǸǎǎŜƴ ǳƴǎ ƭǀǎŜƴ Ǿƻƴ 
ǳƴǎŜǊŜƴ ŀƭǘƘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘŜƴ 
±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜǊ Ŧǳƴƪǘƛƻπ
ƴƛŜǊŜƴŘŜƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ŘŜǎ 
ƘŜƳƳǳƴƎǎƭƻǎŜƴ 9ƎƻƛǎƳǳǎΣ  

ǿŜƎ ƪƻƳƳŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƳ 
ƎŜǿƛƴƴƳŀȄƛƳƛŜǊŜƴŘŜƴ ²ƛǊǘπ
ǎŎƘŀƊǎǿŀƘƴΣ ŘŜǊ ƴǳǊ ŀƴ Řŀǎ 
WŜǘȊǘ ŘŜƴƪǘΣ ŀƴ Řŀǎ IŜǳǘŜ ǳƴŘ 
ŘŀōŜƛ ƎŀƴȊ ǸōŜǊǎƛŜƘǘΣ ǿƛŜ 
ǎŎƘƴŜƭƭ Řŀǎ aƻǊƎŜƴ Řŀ ƛǎǘΣ ǿƛŜ 
ǎŎƘƴŜƭƭ ǿƛǊ ŜƛƴƎŜƘƻƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 
Ǿƻƴ ŘŜƴ CŜƘƭŜǊƴ ǳƴǎŜǊŜǎ Ŝƛπ
ƎŜƴƴǸǘȊƛƎŜƴΣ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎŜƴ 
5ŜƴƪŜƴǎ ǳƴŘ IŀƴŘŜƭƴǎΦ ²ƛǊ 
ƳǸǎǎŜƴ ƭŜǊƴŜƴΣ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜƴ 
¢ŜƭƭŜǊǊŀƴŘ Ȋǳ ǎŎƘŀǳŜƴΦ ±ŜǊǎǘŜπ
ƘŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƻũŜƴŜƴ 
DƭŀǎƘŀǳǎ ǎƛǘȊŜƴΣ Řŀǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 
ƎǊƻǖŜƴ {ǿƛƳƳƛƴƎǇƻƻƭ 

ǎŎƘǿƛƳƳǘ - ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ 
ǎŎƘǀƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŜȄǘǊŜƳ ōŜπ
ŘǊƻƘǘΦ Lƴ ŜƛƴŜƳ mƪƻǎȅǎǘŜƳΣ 
Řŀǎ ǎƻ ƪƻƳǇƭŜȄ ƛǎǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ 
CǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴΣ ǿƛŜ ǳƴǎŜǊ 
ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜǊ YǀǊǇŜǊΦ Lƴ ŜƛƴŜƳ 
{ȅǎǘŜƳΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘŜǊ ƪƭŜƛƴǎǘŜ 
ŦŀƭǎŎƘŜ 9ƛƴƎǊƛũ ƪŀǘŀǎǘǊƻǇƘŀƭŜ 
!ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ƘŀōŜƴ ƪŀƴƴΦ 

²ƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ǳƴǎŜǊ [ŜōŜƴ 
ƭŀƴƎ ǳƴƎŜǎǳƴŘ ƭŜōŜƴ ǳƴŘ 
ǘǊƻǘȊŘŜƳ ŜǊǿŀǊǘŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ 
ƎŜǎǳƴŘ ŀƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

²ƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ŦƛƭƛƎπ
ǊŀƴŜƴ {ǿƛƳƳƛƴƎǇƻƻƭ ƴƛŎƘǘ 
ŜƛƴŦŀŎƘ ƛƴ ƛǊƎŜƴŘŜƛƴŜ  9ŎƪŜ 
ǇƛƴƪŜƭƴ ǳƴŘ ŜǊǿŀǊǘŜƴΣ Řŀǎǎ 
Ŝǎ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘ - ǳƴŘ ǎŜƛ 
Ŝǎ ΰƴǳǊΨ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ aŜŜǊŜǎπ
ŦǊǸŎƘǘŜ-/ƻŎƪǘŀƛƭǎ ΰł ƭŀ bŀƴƻπ
ǇƭŀǎǘƛƪƎŜǎŎƘƳŀŎƪΨΦ 

²ƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ȊǿŀǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
CƛƴƎŜǊ ŀǳŦ ŀƴŘŜǊŜ [ŅƴŘŜǊ ȊŜƛπ
ƎŜƴ ǳƴŘ ōŜǘƻƴŜƴΣ ǿŀǊǳƳ ǎƛŜ 
ƛƘǊŜƴ ¦ƴǊŀǘ Řŀ ƴƛŎƘǘ ŀōƭŀŘŜƴ 
ǎƻƭƭǘŜƴ - ƭŜǊƴŜƴ ǘǳǘΨǎ ŀōŜǊ ŘŜǊ 
ƎǊƻǖŜ ŜǊǿŀŎƘǎŜƴŜ aŜƴǎŎƘ 
ŜōŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ǎŜƭōŜ ²ŜƛǎŜΣ ǿƛŜ 
Řŀǎ ƪƭŜƛƴŜ YƛƴŘ ŀǳŎƘ - Ŝǎ ƭŜǊƴǘΣ 
ǿŀǎ Ŝǎ ǎƛŜƘǘΣ ǿŀǎ ƛƘƳ ǾƻǊƎŜπ
ƳŀŎƘǘ ǿƛǊŘΣ ǿŀǎ Ŝǎ ŜǊŦŀƘǊŜƴ 
Ƙŀǘ ǳƴŘ ǾƛŜƭ ǿŜƴƛƎŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
¢ƘŜƻǊƛŜΣ ŘƛŜ Ŝǎ ƘǀǊǘ ǳƴŘ ƭƛŜǎǘΦ  

!ǳŎƘ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ ²ŜƭǘǇƻƭƛǝƪ 
ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘ ƴƛŎƘǘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ŀƴπ
ŘŜǊǎΦ ²Ŝƴƴ ǿƛǊ ƘŜǳǘŜ ²ƛǊǘπ
ǎŎƘŀƊǎƪǊƛŜƎŜ ŀƳ ŀƴŘŜǊŜƴ 9ƴπ
ŘŜ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ŦǸƘǊŜƴΣ ŘŀƳƛǘ Ŝǎ 
ǳƴǎ ƘƛŜǊ Ȋǳ IŀǳǎŜ Ǝǳǘ ƎŜƘǘΣ 
ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǎ ƳƻǊƎŜƴ ŘƛŜ ōŜπ
ƪǊƛŜƎŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ƘŜǳǘŜ ŀǳǎōŜǳπ
ǘŜƴ ǳƴŘ ƪŜƛƴŜǊ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 
CǊŀƎŜΥ [ƛŜǖŜ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀǳŎƘ 
ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ Ŝƛƴ ǾƛŜƭ ōŜǎǎŜǊŜǎ 
9ǊƎŜōƴƛǎ ŜǊȊƛŜƭŜƴΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ  

ŘŜƴ !ǊƳŜƴ Ŝǘǿŀǎ Ȋǳ ŜǎǎŜƴ 
ƭƛŜŦŜǊƴΣ ǎǘŀǘǘ ²ŀŦŦŜƴΚ  

²Ŝƴƴ ǿƛǊ ƘŜǳǘŜ ƳŜƛƴŜƴΣ ŘŜƴ 
!ōƎŀǎ-{ƪŀƴŘŀƭ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊ CŜƛƴπ
ǎǘŀǳō-tǊƻōƭŜƳ ƛƴ ŘŜƴ DǊƛũ Ȋǳ 
ōŜƪƻƳƳŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ǿƛǊ !ǳǘƻǎ 
Ƴƛǘ .ŀǧŜǊƛŜŀƴǘǊƛŜō ŀǳǎ ŘŜǊ 
{ǘŜŎƪŘƻǎŜ ōŀǳŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ 
ŘƛŜ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ .ŀǧŜǊƛŜƴ 
ǳƴǎŜǊŜƴ tƻƻƭ ȊǿŀǊ ƴƛŎƘǘ ōŜƛ 
ǳƴǎΣ ŀōŜǊ ŜōŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜπ
ǊŜƴ 9ŎƪŜ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŜōŜƴǎƻ 
ǾŜǊǎŜǳŎƘǘ ǳƴŘ ǿŜƴƴ ǿƛǊ Řŀƴƴ 
ǎƻ ƴŀƛǾ ǎƛƴŘΣ Ȋǳ ƎƭŀǳōŜƴΣ Řŀǎǎ 
ŘƛŜ DƛƊŜΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ŀƳ ŀƴŘŜǊŜƴ 
9ƴŘŜ ŘŜǎ DƭŀǎƘŀǳǎŜǎ ƛƴ ŘŜƴ 
tƻƻƭ ǎŎƘǸǧŜƴ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ ƴƛŜ 
ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŀƳ 9ƴπ
ŘŜ Řŀ ǎǘŜƘŜƴ ǿƛŜ ŘŜǊ !ƭƪƻƘƻƭƛπ
ƪŜǊΣ ŘŜǊ ƭƛŜōŜǊ ǎŜƛƴŜ [ŜōŜǊ 
ȊǳƎǊǳƴŘŜ ǊƛŎƘǘŜǘΣ ŀƭǎ ŀǳŦ ƎŜπ
ǎǸƴŘŜǊŜ DŜǘǊŅƴƪŜ ǳƳȊǳǎǘŜƛπ
ƎŜƴΣ ŘƛŜ Ƨŀ ƎŜƴŀǳ ǎƻ Ǝǳǘ 

²ŀǎ ƘŀōŜƴ aƛƪǊƻ- ǳƴŘ bŀƴƻǇƭŀǎǝƪ ƛƴ .ǀŘŜƴ ǳƴŘ aŜŜǊΣ ŘŜǊ 
!ǘƻƳƳǸƭƭ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƪƻƴǎǳƳΣ ŘŜǊ !ōƎŀǎ-{ƪŀƴŘŀƭΣ 
CŜƛƴǎǘŀǳōΣ YƻƘƭŜ- ǳƴŘ [ƛǘƘƛǳƳŀōōŀǳ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ DŜƴǘŜŎƘƴƛƪ 
ŀƭƭŜǎ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳΚ  

5ƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘƘŜƛǘ -  Ŝƛƴ 

hwL9b¢L9w¦bD{[h{9{ 
5L[9aa!Κ 
 
.ŜǊƛŎƘǘΥ .bΣ Ŝ{ 

Χ CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ  ŀǳŦ {ŜƛǘŜ мл   ü 



 

 

 bǊΦ лфΣ WŀƴǳŀǊ нлмф 

5ŜǊ .[{± ōƛŜǘŜǘ ƛƴǘŜǊŜǎπ
ǎƛŜǊǘŜƴΣ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘ ŀƳōƛǝπ
ƻƴƛŜǊǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ŘƛŜ 
!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ȊǳƳ  

«.¦bD{[9L¢9w-/  
.w9L¢9b{thw¢  
YLb59wκW¦D9b5[L/I9  

ŀƴΦ ²Ŝƴƴ {ƛŜ ƎŜǊƴŜ ŀƴπ
ŘŜǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ŝǘǿŀǎ 
ōŜƛōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ [ǳǎǘ Ƙŀπ
ōŜƴΣ ŜƛƴŜ {ǇƻǊǘƎǊǳǇǇŜ 
ŀƴȊǳƭŜƛǘŜƴΣ ōƛƭŘŜǘ {ƛŜ ŘŜǊ 
.[{± ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ōǊŜƛǘŜƴπ
ǎǇƻǊǘƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ !ǳŦƎŀōŜ 
ŀǳǎΦ Lƴ ŘŜƴ «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊ-
!ǳǎōƛƭŘǳƴƎŜƴ ŘƛŜǎŜǎ 
YǳǊǎŜǎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ Řŀǎ 
IŀƴŘǿŜǊƪȊŜǳƎ ŘŀȊǳΣ Ƴƛǘ 
YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛπ
ŎƘŜƴ Ȋǳ ŀǊōŜƛǘŜƴΦ 5ŀǎ 
ƴǀǝƎŜ YƴƻǿƘƻǿ ǿƛǊŘ 
LƘƴŜƴ ƛƴ мнр ǘƘŜƻǊŜǝπ
ǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ 
¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ 
ǾŜǊƳƛǧŜƭǘΦ 

5ƛŜǎŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƛǎǘ 
ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 
ƎǸƴǎǝƎŜƴ tǊŜƛǎ ƎƭŜƛŎƘ 
ŘƻǇǇŜƭǘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘΥ {ƛŜ 
ǿƛǊŘ ŀǳǎ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊ-  
ǳƴŘ WǳƎŜƴŘǇǊƻƎǊŀƳƳ 
ŘŜǊ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ {ǘŀŀǘǎπ
ǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǳƴŘ 
ƛǎǘ ŀǳŎƘ ōŜǊǳŦǎǘŅǝƎŜƴ 
tŜǊǎƻƴŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ǿŜƛƭ 
ǎƛŜ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀƳ 
²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ŘǳǊŎƘƎŜπ
ŦǸƘǊǘ ǿƛǊŘΦ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎπ
ōŜƎƛƴƴ ƛǎǘ ƧŜǿŜƛƭǎ CǊŜƛπ
ǘŀƎǎ ƛƳƳŜǊ ǳƳ муΦлл 
¦ƘǊΣ {ŀƳǎǘŀƎǎ ǳƴŘ {ƻƴƴπ
ǘŀƎǎ ǳƳ лфΦлл ¦ƘǊΦ  

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊ ƛǎǘ ŘŜǊ .ŀȅΦ 
[ŀƴŘŜǎ-{ǇƻǊǘǾŜǊōŀƴŘ 
ŜΦ±Φ .{W {ǇƻǊǘōŜȊƛǊƪ 
hōŜǊǇŦŀƭȊΦ  

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴ ƛǎǘ  

.ǊƛƎƛǘ {ǇŀƴƎŜƴōŜǊƎ 

ƎŜǎŎƘŀŜƊǎǎǘŜƭƭŜϪōǎƧ-
ƻōŜǊǇŦŀƭȊΦŘŜ  

(   лфпм-нфтнс-мр  

!ƴƳŜƭŘŜǎŎƘƭǳǎǎΥ 
луΦлоΦнлмф 

5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊȊŀƘƭ ƛǎǘ 
ŀǳŦ ол tŜǊǎƻƴŜƴ ōŜπ
ǎŎƘǊŅƴƪǘΗ 

Y¦w{!bD9.h¢ 
«.¦bD{[9L¢9w-/  

.w9L¢9b{thw¢ YLb59wκW¦D9b5[L/I9  

5ƛŜǎŜ LƴŦƻǎŜƛǘŜ ǿƛǊŘ ƎŜǎǇƻƴǎŜǊǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ WǳƎŜƴŘŦǀǊŘŜǊǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳ C¦¢¦w9 YL5{ C¦¢¦w9 ŘŜǊ .¦{Lb9{{ b9²{  

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƴǳƳƳŜǊ нло/YWлммф 
{ǘŀǊǘ- κ 9ƴŘŘŀǘǳƳ мрΦлоΦнлмф - нтΦлпΦнлмф 
5ŀǳŜǊ мнр ¦9 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƻǊǘ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ ŀƴ ŘŜǊ ²ŜƛƴōŜǊƎŜǊǎǘǊŀǖŜ 
 ²ŜƛƴōŜǊƎŜǊǎǘǊΦ пмΣфному bŜǳƳŀǊƪǘ 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ǳƴǘŜǊ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōƭǎǾ-ǉǳŀƭƛƴŜǘΦŘŜ  
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƴǳƳƳŜǊ  нло/YWлммф ƛƴ Řŀǎ {ǳŎƘŦŜƭŘ ŜƛƴƎŜōŜƴ 
 

Y¦w{ LbI![¢9 
¶ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ- ǳƴŘ .ŜǿŜƎǳƴƎǎƭŜƘǊŜ - aŜǘƘƻŘƛƪ ǳƴŘ 5ƛŘŀƪǝƪ ƛƳ {ǇƻǊǘ - {ǇƻǊǘǇŅŘŀƎƻƎƛƪ 
¶ {ǇƻǊǘōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǳƴŘ -ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ 
¶ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƘŀǎŜƴ ŘŜǎ aŜƴǎŎƘŜƴ - {ǇƻǊǘǊŜŎƘǘ κ {ǇƻǊǘǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ 
¶ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ƛƳ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜƴ {ǇƻǊǘ 
¶ {ǇƻǊǘŀǊǘǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ ¢ƘŜƳŜƴ ǿƛŜ 5ƻǇƛƴƎΣ CŀƛǊ tƭŀȅΣ {ǇƻǊǘ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘΣ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ 
{ǇƻǊǘΣ !ƎƎǊŜǎǎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ DŜǿŀƭǘ ƛƳ {ǇƻǊǘΣ tǊŅǾŜƴǝƻƴ ǾƻǊ ǎŜȄǳŜƭƭŜǊ DŜǿŀƭǘ 

¶ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎΣ .ŀŘƳƛƴǘƻƴ 
¶ DȅƳƴŀǎǝƪ κ CǳƴƪǝƻƴǎƎȅƳƴŀǎǝƪ κ ¢ŀƴȊ - ¢ǳǊƴŜƴ 
¶ {ŎƘǿƛƳƳŜƴ 
¶ DǊƻǖŜ {ǇƛŜƭŜ όCǳǖōŀƭƭΣ IŀƴŘōŀƭƭΣ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭΣ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭύ 
¶ YƭŜƛƴŜ {ǇƛŜƭŜ 
¶ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴǎ- ǳƴŘ YƻƴŘƛǝƻƴǎǎŎƘǳƭǳƴƎ - ¢ǊŜƴŘǎǇƻǊǘ 
¶ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ IŀƴŘ- ǳƴŘ YƭŜƛƴƎŜǊŅǘŜƴ 
¶ [ŜƛŎƘǘŀǘƘƭŜǝƪ 
¶ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ YǀǊǇŜǊ-9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ǳƴŘ -.ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴΦ 

 
5ƛŜ ¢ƘŜƳŜƴ ǎƛƴŘ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ŀƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜ YƛƴŘŜǊκWǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ 
 

¢9L[b!Ia9 ±hw!¦{{9¢½¦bD9bϝ 
¶ aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ .[{±-±ŜǊŜƛƴ 
¶ 9ǊǎǘŜ-IƛƭŦŜ-YǳǊǎ όф ¦9ύΣ ƴƛŎƘǘ ŅƭǘŜǊ ŀƭǎ н WŀƘǊŜ 
¶ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜ CŜǊǝƎƪŜƛǘŜƴ ƛƳ {ŎƘǿƛƳƳŜƴ 
¶ ǾƻƭƭŜ {ǇƻǊǧŀǳƎƭƛŎƘƪŜƛǘ 
¶ ±ƻƭƭŜƴŘǳƴƎ ŘŜǎ мсΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊŜǎϝ 
¶ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎŀǊōŜƛǘ 

 

¢9waLbt[!b 
¶ «[-/-.ǊŜƛǘŜƴǎǇƻǊǘ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ м мрΦлоΦ - мтΦлоΦнлмф 

¶ «[-/-.ǊŜƛǘŜƴǎǇƻǊǘ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ н ноΦлоΦ - нпΦлоΦнлмф 

¶ «[-/-.ǊŜƛǘŜƴǎǇƻǊǘ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ о нфΦлоΦ - омΦлоΦнлмф 

¶ «[-/-.ǊŜƛǘŜƴǎǇƻǊǘ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ п лрΦлпΦ - лтΦлпΦнлмф 

¶ «[-/-.ǊŜƛǘŜƴǎǇƻǊǘ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ р моΦлпΦ - мпΦлпΦнлмф 

¶ «[-/-.ǊŜƛǘŜƴǎǇƻǊǘ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ с нсΦлпΦ - нтΦлпΦнлмф 

 

Y¦w{½L9[ 
9ƛƎŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ {ǇƻǊǘƎǊǳǇǇŜƴΦ 

 

ϝύ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴǘŜǊ мс ƪǀƴƴŜƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ - ŘƛŜ !ǳǎƘŅƴŘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ [ƛȊŜƴȊ ŀƴ  
ŘƛŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ bŀŎƘǿǳŎƘǎ-¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŜǊŦƻƭƎǘ Ƴƛǘ 9ǊǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǎ мсΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊŜǎΗ 



 

 

 bǊΦ лфΣ WŀƴǳŀǊ нлму 

5ƛŜ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜƎǊŜƴȊŜƴ Ƙƛƴŀǳǎ ōŜƪŀƴƴπ
ǘŜ tƛƭǎŀŎƘŜǊ DŜǿŜǊōŜǎŎƘŀǳ ǀũπ
ƴŜǘ ŘƛŜǎŜ WŀƘǊ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ CǊǸƘπ
ƧŀƘǊ ƛƘǊ tŦƻǊǘŜƴΦ  

½ǳǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ Ƙŀǘ 
tƛƭǎŀŎƘǎ мΦ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ !ŘƻƭŦ 
²ƻƭŦ ŀƭǎ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 
tƛƭǎŀŎƘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ǎƻƴπ
ŘŜǊƴ ŀƭƭŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ 
DŜǿŜǊōŜǘǊŜƛōŜƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ 
ƛƴ ŘƛǊŜƪǘŜǊ YƻƴƪǳǊǊŜƴȊ Ȋǳ tƛƭπ
ǎŀŎƘŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜƴ ƻŘŜǊ CǊŜƛōŜπ
ǊǳƅŜǊƴ ǎǘŜƘŜƴΦ 

bŜǳ ƛǎǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ  
ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŜǊ ¢ŜǊƳƛƴΦ !ǳŎƘ 
ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǎ 
ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ 5ƻǊũŜǎǘŜǎΣ Řŀǎ ǘǊŀŘƛπ
ǝƻƴŜƭƭ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŀƳ 
ƭŜǘȊǘŜƴ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ Wǳƭƛ ǎǘŀǨƛƴπ
ŘŜƴ ǎƻƭƭΣ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 
²ǳƴǎŎƘŜǎ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 
ŀǳŎƘ ŘŜǊ DŜǿŜǊōŜǘǊŜƛōŜƴŘŜƴ 
ŘŜǊ ƪƴŀǇǇ оΦллл 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ 
ȊŅƘƭŜƴŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ ǀǎǘƭƛŎƘ 
Ǿƻƴ bŜǳƳŀǊƪǘΦ  

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ²ƻƭŦ ŘŀȊǳΥ α5ŀǎ 
ǿŀǊƳŜ ²ŜǧŜǊ 9ƴŘŜ Wǳƭƛ ǿŀǊ 
ȊǿŀǊ ōƛǎƘŜǊ ƛƳƳŜǊ Ŝƛƴ ŀƴƎŜƴŜƘπ
ƳŜǊ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘΣ ŀōŜǊ ǿƛǊ ǿƻƭƭǘŜƴ 
ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ŘƛŜǎƳŀƭ ŜƛƴŜƴ 
¢ŜǊƳƛƴ ŀƴōƛŜǘŜƴΣ ŘŜǊ !ƴ- ǳƴŘ 
.ŜǎŎƘŀũǳƴƎǎǿǸƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 
tƭŀƴǳƴƎ Ǿƻƴ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 
ƴƻŎƘ ōŜǎǎŜǊ ŜƴǘƎŜƎŜƴ ƪƻƳƳǘΦά 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊ ²ƻƭŦΣ hǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊ 
{ƘŜƭŘƻƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ƪƭŜƛƴŜ YǊŜƛǎ 
ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜǊΣ ōŜƛ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ .Ŝπ
ǎǇǊŜŎƘǳƴƎ ǳΦŀΦ ŀƴǿŜǎŜƴŘŜǊ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǿƛŜ YŀǊǎǘŜƴ Yǀƭōƭ 
όYǸŎƘŜƴ Yǀƭōƭ tƛƭǎŀŎƘύΣ tŜǘŜǊ 
9ŘŜƴƘŀǊŘŜǊ ό9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎǎ-
ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊ tƛƭǎŀŎƘύΣ !ƴƴŀ 
.ŅǊƴǊŜǳǘƘŜǊ ό{ŎƘƻǧŜǊǿŜǊƪ 
tƻǎǘōŀǳǊ-IŜƴƎύΣ aŀƴŦǊŜŘ .ŜŜǊ 
όIŜƛȊǳƴƎΣ [ǸƊǳƴƎΣ {ŀƴƛǘŅǊ 
5ŜƛƴƛƴƎύΣ DŜǊƘŀǊŘ IŜƛŘƴŜǊ 
όIƻǘŜƭ DŀǎǘƘƻŦ !Ƴ {ŎƘƭƻǖΣ 
tƛƭǎŀŎƘύ ǿǳǊŘŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ 
ŜǊǎǘŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎ-{ƛǘȊǳƴƎ ǊŀǎŎƘ 
ŜƛƴƛƎΥ 5ƛŜ DŜǿŜǊōŜǎŎƘŀǳ нлмф 
ǎƻƭƭ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ омΦ aŅǊȊ нлмф 
ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ 

bŜǳ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŜǊ ¢ŜǊƳƛƴ ƛƳ 
CǊǸƘƧŀƘǊΦ !ǳŎƘ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭπ
ǘǳƴƎǎƻǊǘ ǿƛǊŘ ǾƻƳ hǊǘǎƪŜǊƴ ŀƴ 
ŘŜƴ Ǿƻƴ ǸōŜǊŀƭƭ ŀǳǎ Ǝǳǘ ŜǊǊŜƛŎƘπ
ōŀǊŜƴ hǊǘǎǊŀƴŘ ǾŜǊƭŀƎŜǊǘΦ  

5ŜǊ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ ŘŜǎ 5WY tŜǘŜǊ 
bƛōƭŜǊ ǎǘŜƭƭǘ Řŀǎ DŜƭŅƴŘŜ ŘŜǎ 

{ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴǎ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ ǊŜƛŎƘƭƛπ
ŎƘŜƴ tŀǊƪ- ǳƴŘ ƳƻŘŜǊƴŜƴ {ŀƴƛπ
ǘŅǊŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ  

{ƻ ƛǎǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǿǳƴŘŜǊƭƛŎƘΣ 
Řŀǎǎ ǎŎƘƻƴ ƛƴ ŘŜǊ ŦǊǸƘŜƴ tƭŀπ
ƴǳƴƎǎǇƘŀǎŜ ǸōŜǊ  

 

 
ŘǊŜƛπ ǖƛƎ 
ǊŜƎƛπ ƻƴŀƭŜ .ŜǘǊƛŜōŜ 
ƛƘǊŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴƎŜƪǸƴŘƛƎǘ 
ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ¢ŜƴŘŜƴȊ ƛǎǘ ǎǘŜƛπ
ƎŜƴŘΦ  

tƛƭǎŀŎƘ ŜƛƎƴŜǘ ǎƛŎƘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ  
ŀǳŎƘ ǿŜƎŜƴ ǎŜƛƴŜǊ ƘŜǊǾƻǊǊŀπ
ƎŜƴŘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎŀƴōƛƴŘǳƴƎ ƛƴ 
ŀƭƭŜ wƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ōŜǎǘŜƴǎ ǎƻǿƻƘƭ 
ŀƭǎ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎ-Σ ǿƛŜ ŀǳŎƘ 
ŀƭǎ DŜǿŜǊōŜǎǘŀƴŘƻǊǘ ǎŎƘƭŜŎƘǘπ
ƘƛƴΦ  

DŜǊŀŘŜ ȊǿŜƛ YƛƭƻƳŜǘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
!о-!ǳǘƻōŀƘƴŀƴǎŎƘƭǳǎǎǎǘŜƭƭŜ фн 
bŜǳƳŀǊƪǘ ŜƴǜŜǊƴǘΣ ƭƛŜƎǘ Řŀǎ 5WY
-DŜƭŅƴŘŜ ƛƴ ŘŜǊ bŜǳƳŀǊƪǘŜǊ 
{ǘǊŀǖŜ ŀƭǎ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƻǊǘ  
ǇŀǊŀƭƭŜƭ ȊǳǊ .нфф ƴŀŎƘ Yŀǎǘƭκ
!ƳōŜǊƎΦ YŜƛƴŜ олл aŜǘŜǊ ǿŜƛǘ 
ŜƴǜŜǊƴǘ ŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ Řŀǎ 
tƛƭǎŀŎƘŜǊ DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘ ΰ!ƴ 
ŘŜǊ aǳǎŎƘŜƭΨΣ Řŀǎ Ǿƻƴ ƘƛŜǊ 
ǎŜƭōǎǘ Ȋǳ Cǳǖ Ǝǳǘ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊ ƛǎǘΦ 

bŜōŜƴ ǎŜƛƴŜǊ ƎǳǘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎŀƴπ
ōƛƴŘǳƴƎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊΣ ŘŜƴ tƛƭǎŀπ
ŎƘŜǊ hǊǘǎǊŀƴŘ ǸōŜǊǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ 
!ǳǘƻōŀƘƴōǊǸŎƪŜ ŜƛƎƴŜǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ 
DŜƭŅƴŘŜ ǿŜƎŜƴ ǎŜƛƴŜǊ ŜōŜƴŜƴ 
{ǘǊǳƪǘǳǊ ŀǳŎƘ ōŜǎǘŜƴǎ ŦǸǊ  ŘƛŜ 
!ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƎŜǊŅǳƳƛƎŜƴ 
!ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎǎȊŜƭǘŜǎΦ  

wŜƛŎƘƭƛŎƘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜ  tŀǊƪƳǀƎπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ŀƳ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭπ
ǘǳƴƎǎƎŜƭŅƴŘŜ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ bŜǳπ
ƳŀǊƪǘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ŘŀǾƻǊ ƳŀŎƘŜƴ 
ŘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƻǊǘ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ 
.ŜǎǳŎƘŜǊ ŀǳŎƘ ōŜƛ {ŎƘƭŜŎƘǘπ

ǿŜǧŜǊ ŜōŜƴǎƻ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŅǳǖŜǊǎǘ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜƴ ²ŀƘƭΣ ǿƛŜ ŘƛŜ 
±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ DŜǘǊŅƴƪŜƴ ǳƴŘ 
{ǇŜƛǎŜƴΦ 

DŀƴȊ Ȋǳ ǎŎƘǿŜƛƎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ 
ǾƛŜƭŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴΣ 
ŘƛŜ ƘƛŜǊ ƛƘǊŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
tǊƻŘǳƪǘŜ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Řŀǎ bŜǳπ
ƳŀǊƪǘŜǊκtƛƭǎŀŎƘŜǊ !ǳǘƻƘŀǳǎ 
CƛǎŎƘŜǊΦ 9ōŜƴǎƻ ŘŀōŜƛ ƛǎǘ ŘŜǊ 
ƳŀǊƪŜƴŦǊŜƛŜ YŦ½-aŜƛǎǘŜǊōŜǘǊƛŜō 
·ŀǾŜǊ ǳƴŘ {ǘŜŦŀƴ DŜƛǘƴŜǊΣ Řŀǎ 
IƻƳŜŎŀǊŜ ǳƴŘ aŜŘƛȊƛƴǘŜŎƘƴƛƪ 
¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Iat-I!b{ a«[π
[9w ŀǳǎ bǸǊƴōŜǊƎ ǎƻǿƛŜ  Řŀǎ 
ǸōŜǊ ŘƛŜ [ŀƴπ

ŘŜǎƎǊŜƴȊŜƴ 
Ƙƛƴŀǳǎ ǘŅǝƎŜ {ƛŎƘŜǊπ
ƘŜƛǘǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 
!ƭŀǊƳ- ǳƴŘ {ƛŎƘŜǊπ
ƘŜƛǘǎǘŜŎƘƴƛƪ 
D{т9ΦŎƻƳΣ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛπ
ŜƴŦƻǘƻƎǊŀŬƴ {ŀƴŘǊŀ 
{ǇƛŜǎΣ ŘƛŜ aƻǝǾŀǝƻƴǎπ
ǘǊŀƛƴŜǊƛƴ /ƘǊƛǎǝƴŜ 
[ŀƴƎΣ ŘƛŜ DŜǎǳƴŘπ
ƘŜƛǘǎƪƛǎǎŜƴ- IŜǊǎǘŜƭπ
ƭǳƴƎ Ǿƻƴ wƛǘŀ ²ŜōŜǊΣ 
Ymwt9wChwa9b bŜǳπ
ƳŀǊƪǘΣ IŜƛƭǇǊŀȄƛǎ .ŀǊǘ 
±ƻǎǎŀŜǊǘ ƻŘŜǊ 9ƴǘπ
ǎǇŀƴƴǘ ϧ {ŎƘǀƴ tǊŀȄƛǎπ
ōŜǘǊŜƛōŜǊƛƴ aƛŎƘŀŜƭŀ 
DǊŀŦ ǳƳ ƴǳǊ ŜƛƴƛƎŜ Ȋǳ 
ƴŜƴƴŜƴΦ 

!ōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ LƴŦǊŀπ
ǎǘǊǳƪǘǳǊ tƛƭǎŀŎƘǎ Ƴƛǘ 
IƻǘŜƭ ǳƴŘ DŀǎǘǎǘŅǧŜƴπ
ōŜǘǊƛŜōŜƴΣ .ŀƴƪŜƴΣ 
wŀƛũŜƛǎŜƴ-
IŀƴŘŜƭǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΣ 
.ŅŎƪŜǊΣ CǊƛǎŜǳǊΣ ŅǊȊǘƭƛπ
ŎƘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎΣ ƛƴǘŜǊπ
ƴŀǝƻƴŀƭŜƳ DƻƭŦǇƭŀǘȊ 
ǳƴŘ ŜƛƴŜǊΣ ƎŜǊŀŘŜ 
ŘǳǊŎƘ Řŀǎ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊπ
ōǸǊƻ .9w{/Ib9L59w Ҍ 
.9w{/Ib9L59w ƛƳ 
{ŀƴƛŜǊǳƴƎǎ-¦Ƴōŀǳ 
ōŜŬƴŘƭƛŎƘŜƴ {ŎƘǳƭŜΣ 
ŘƛŜ ŀō ŘŜǊ CŜǊǝƎǎǘŜƭπ
ƭǳƴƎ ƛƳ WŀƘǊ нлнл ŀǳŎƘ 
ŀƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ 
ŘƛŜƴŜƴ ǿƛǊŘΣ ƭŅŘǘ Ŝƛƴ - 
ǎƻǿƻƘƭ ȊǳƳ IƛƴƎǳπ
ŎƪŜƴΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ȊǳƳ 

aƛǘƳŀŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ Ȋǳ ƎŜπ
ǿŜǊōƭƛŎƘŜƳ ǿƛŜ ǇǊƛǾŀǘŜƳ !ƴǎƛŜπ
ŘŜƭƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŘƛŜ ŦǸǊ 
ǎƛŎƘ ōŜŀƴǎǇǊǳŎƘǘΣ 
ΰDŜǿŜǊōŜǎǘŀƴŘƻǊǘ Ƴƛǘ IŜǊȊ ǳƴŘ 
YƻƳǇŜǘŜƴȊΨ ǎƻǿƛŜ ΰ²ƻƘƴƻǊǘ Ƴƛǘ 
{ǝƭΨ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 

CǸǊ .ŜǎǳŎƘŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ 
!ǧǊŀƪǝƻƴŜƴΣ DŜǘǊŅƴƪŜΣ YŀũŜŜ 
ǳƴŘ LƳōƛǎǎŜ ŘƛŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ Ŝƴǘπ
ǎǇŀƴƴǘŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ǳƴŘ ƛƴǘŜπ
ǊŜǎǎŀƴǘŜ !ōǿŜŎƘǎƭǳƴƎ ǎƻǊƎŜƴ 
ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜƴ 9ǊƭŜōƴƛǎ ǿŜǊŘŜƴ 
ƭŀǎǎŜƴΦ 

!ƭƭŜǎ ƛƴ ŀƭƭŜƳ ȊŜƛŎƘƴŜǘ ǎƛŎƘ 
ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ ŀōΣ Řŀǎǎ ǎƻǿƻƘƭ 
ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ¢Ŝƛƭπ
ƴŀƘƳŜ ŀƴ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭπ
ǘǳƴƎ  

ŜƛƴŜƴ ŘƛŎƪŜƴ 9ƛƴǘǊŀƎ ƛƳ 
¢ŜǊƳƛƴƪŀƭŜƴŘŜǊ ǾŜǊŘƛŜπ
ƴŜƴΦ 

tƛƭǎŀŎƘ Ƙŀǘ ¢ŜǊƳƛƴ ǾƻǊǾŜǊƭŜƎǘΗ 

 DŜǿŜǊōŜǎŎƘŀǳ 
 нлмф  

ŬƴŘŜǘ ōŜǊŜƛǘǎ  
ŀƳ {ƻΦ омΦ aŅǊȊ ǎǘŀǧ 
tƛƭǎŀŎƘΣ нтΦмнΦнлмуΣ .ŜǊƛŎƘǘ ϧ CƻǘƻǎΥ .bΣ Ŝ{ 

 

 
 

 
 
 
LƘǊŜ 

¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴƳŜƭŘŜƴ  
ƻŘŜǊ LƴŦƻǎ ŀƴŦƻǊŘŜǊƴ 
 
ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ  ŀƳ ōŜǎǘŜƴ 
ǇŜǊ 9-aŀƛƭ ǿŀƘƭǿŜƛǎŜ ǳƴǘŜǊΥ 

²9w.9D9a9Lb{/I!C¢ϪtL[{!/IΦƛƴŦƻ  

ƛƴŦƻϪ.baaΦŘŜ  

ōƎƳΦǿƻƭŦϪǾƎ-ƴŜǳƳŀǊƪǘΦŘŜ  

 
ƻŘŜǊ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ǳƴǘŜǊΥ 

Ҍпф мтт росо пун ό9Ř {ƘŜƭŘƻƴύ 

Ҍпф мтр муо ппнс ό!ŘƻƭŦ ²ƻƭŦύ 

 
!ƴƳŜƭŘŜ-CƻǊƳǳƭŀǊ-5ƻǿƴƭƻŀŘΥ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦōƴƴƳΦŘŜκōƴ-ŀǊŎƘƛǾΦƘǘƳ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǇƛƭǎŀŎƘΦƛƴŦƻκƎŜǿŜǊōŜǎŎƘŀǳΦƘǘƳ 

 
{ŜƘǊ ƎŜǊƴŜ ƭŜƛǘŜǘ ŀǳŎƘ ƧŜŘŜǊ ŀǳǎǎǘŜƭπ
ƭŜƴŘŜ .ŜǘǊƛŜō LƘǊŜ !ƴŦǊŀƎŜ ǿŜƛǘŜǊΦ 

 

YƻǎǘŜƴ 
5ŜǊ 9ƛƴǘǊƛǧ ŦǸǊ .ŜǎǳŎƘŜǊ ƛǎǘ ŦǊŜƛΦ 

 
CǸǊ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŘŜǊ  
DŜǿŜǊōŜǎŎƘŀǳ ŀƭǎ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊ κ 
{ǇƻƴǎƻǊ Ǝƛƭǘ  
 
ŘƛŜ tƛƭǎŀŎƘŜǊ 9ǊŦƻƭƎǎŦƻǊƳŜƭΥ 
{ǇŜƴŘŜ ƛƴ ǎŜƭōǎǘ Ȋǳ ǿŅƘƭŜƴŘŜǊ IǀƘŜΦ 
 
5ŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊ ǎǘŜƭƭǘ ŘŀŦǸǊ ƧŜ ƴŀŎƘ 
²ǳƴǎŎƘ ŜƛƴŜ wŜŎƘƴǳƴƎ Ƴƛǘ ƎŜǎŜǘȊƭΦ 
aŜƘǊǿŜǊǘǎǘŜǳŜǊ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ ŀōȊǳƎǎŦŅƘƛπ
ƎŜ {ǇŜƴŘŜƴǉǳƛǧǘǳƴƎ ŀǳǎΦ 

5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŘŜǊ DŜǿŜǊōŜǎŎƘŀǳ ƛǎǘ 
ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ǾƛǊǘǳŜƭƭŜ tǊŅǎŜƴȊ ŘǳǊŎƘ ²ŜǊπ
ōŜōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ǳƴŘ {ǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘ 

mailto:WERBEGEMEINSCHAFT@PILSACH.info
mailto:INFO@BNMM.de
mailto:bgm.wolf@vg-neumarkt.de


 

 

 bǊΦ лфΣ WŀƴǳŀǊ нлмф 

GANZ GESUND 
Praxis für  

Physiotherapie / Krankengymnastik  
(privat und alle Kassen) 

 

Naturheilkunde / Osteopathie  

Erlenweg 21 
92367 Pilsach 

Tel.: 09181/270 5535 
www.ganzgesundpraxis.de  
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